
2008�06�24 http://www.mat.univie.ac.at/~neretin/educ/13.html #1НазадВпередОглавлениеНАШЕОБРАЗОВАНИЕ:2005(Russianeducation:2005)5.ТРИНАДЦАТЬЛЕТРЕФОРМ13yearsofreforms ЭтовродекакмашинаскоройпомощиидетСамаедет,самадавит,самапомощьподает(толифольклор,толиА.Т.Твардовский)ВЕТЕРПЕРЕМЕНОколо1987�88годапреподавательскаяжизньсталастановитсялегче.Преждевсего,быстросталаисчезатьтаформамаразма,окоторойятолькочтописал.Несразу,даженемонотонно,ноисчезла.Началсдуватьсямыльныйпузырьвечернегообразования.Этоповлеклоснижениенагрузки.Сдругойсторонынафонеинфляциизарплатапоползлавниз.Далее,интересноповедениелюдейвусловияхофициальнопоявившейсясвободы.Основныхвариантов,которыетогдаприходилосьвидеть,былодва.То,чтоверхвитогевзялтретий–вопросдругой.Первый–страдатьзавысшиесудьбыдемократии,нонепытатьсяменятьклучшемуто,чтонепосредственнооттебязависит.Потомучтотысамвседелаешьправильно,анеправильното,чтовокругтебя(и,восновномвыше,аособенно«вбеспредельнойвышине»).Умногихлюдейоднакопоявилосьжеланиеустраиватьчего�тоновое.Какправило,этосопровождалосьнеадекватнымповедением.Опытасамостоятельныхдействийуприличныхлюдейнебыло,иидея,чтоизлучшихнамеренийнеобязательновырастаютлучшиерезультаты,людямвголовунеприходила.Воздежусьотдальнейшегоразвитияэтоймыслииописаниятого,чтотогдавидел.Однакочего�товсежепроисходило.Появлялисьновыефакультетыиспециальности,преимущественноэкономические(иногданеимевшиеподсобойдействительнойбазы,аиногдаиимевшие).Плодилисьновыеучебныеучреждения,чащевсеготуфтовые,аиногдаиневполне.Внутривузовпоявились(сверху)какие�тоновыеорганизационныевеяния.Нанекотороевремяввелианкеты,вкоторыхстудентыпо20пунктамоценивалипрподавателей,потомэтоспустилинатормозах,и,можетклучшему.Бурнообсуждали,вводитьлистудентоввСоветит.п.Наэтомфонеоднакопостепеннопроисходилиииныеизменения.Преждевсего,изжизниначалинезаметноисчезатьдемократическиеэлементы,коихибезтогобылонемного.



2008�06�24 http://www.mat.univie.ac.at/~neretin/educ/13.html #2Бесчисленныебессмысленныесобранияпредыдущеговременисильнораздражали,иобихисчезновенииниктонежалел.Однакоони,какнистранно,неслииположительнуюнагрузку.Этоотносилосьдажекмноголюднымсборищамвактовыхзалах,гденачальстводоводилосвоюточкузрениянепосредственнодоподчиненных;чтотоженелишеносмысла.Крометого,подобноесобраниебыломежкафедральнойтусовкой,учеловекабылавозможностьнаблюдатьчутьболееширокиймир,цеплятьсяпоэтомуповодуязыкомиузнаватьиныеточкизренияииныепроблемы.Вполнеимелисмыслималочегорешавшиеговорильнивродечастыхзаседанийкафедрыилиметодическихсеминаров.Потомучторазумноесоображение,высказанноевслухвничегонерешающейдискуссии,можетзначитбольше,чемрешающийголосввопросе,вкоторомголосующийничегонепонимает.Управлениевузазамкнулосьвадминистративнуюолигархию,вкоторой(условноговоря),СоветадминистративногосостававыбираетРектора,аРекторвыбираетадминистрацию,а,темсамым,Совет.Янеговорю,чтоданнаясистемасистемабезумноплоха,ноонавомногихотношенияхинехороша.По�видимому,былбыпредпочтительнееСовет(илифакультетскиесоветы),вкоторомадминистрациябысоставлялаявноеменьшинство(аостальныелюдипопадалибывСоветпокакому�либоцензу,либопредставительству).Пояснюсвоюмысль.Этоневопросопротивовесеадминистрации,авопросгибкостиуправления.Уадминистрациихватаетобязанностей,онананихзацикливается,итеряетвозможностьздравоговосприятиямногихвещей.Болееширокиесоветымоглибыснятьсадминистрациичастьлежащейнанейтяжести,атакжевтянутьвобщиепроблемылюдей,которыененесутвданныймоментадминистративнойнагрузкииливообщенеспособныеенести(«советник»и«администратор»��должностинеидентичные).Чтокасаетсясоставлениясоветапоцензу,тоэтоне«ущемлениедемократии»,потомучтотакой«цензовыйголос»��этоскореебремя,чемправо.Повторюсь.Всеобщееголосованиевпределахбольшоговуза–вещьедвалиосмысленная,потомучтобольшинствуголосующихбудетнепонятнои(или)неинтересно,зачтоониголосуют.Новуз��структура,вкоторойдемократическиепроцедурывозможны;каксделатьихэффективными(иодновременнонепревратитьжизньадминистратораилисоветчикавбесконечнуюговорильню,читальнюиписальню)–этосложныйтехническийвопрос.Несмотрянавсеэтиотрицательныезамечания,хорошиемосковскиевузыобразца1990годаобладалиопределеннымивнутреннимивозможностямикположительнойэволюции.Еслибыонибылибывминимальнонормальныхвнешнихусловиях.ЗАРПЛАТЫ.ТОЧНЕЕИХОТСУТСТВИЕС1990годазарплатазаскользилавниз,икконцу1993годаисчезла.Какизвестно,преподавательскоесословиевыжило,нонеаукнутьсяэтонемогло.Способомвыживаниябыливсевозможныеподработки.Например:��прямоерепетиторство



2008�06�24 http://www.mat.univie.ac.at/~neretin/educ/13.html #3��различныекурсыдляпоступающих��подработкивкоммерческихвузах(еслинесчитатьФинансовойАкадемиииПлешки,торассказы,которыемнеприходилосьслышать,быликрайнеудручающими)��школыпривузах��репетированиедвоешниковвнутривузов(онопоявилосьотносительнопоздно,нобыстрорасцвелопышнымцветом)Людипостепеннокэтомупривыкали,ик1998�2000году,помоимнаблюдениям,многиесталиполучатьудовольствиеотподобнойжизни.АЧЕГОВЭТОМПЛОХОГО?Многое.Оченьмногое.Преждевсегоестьзаконысохранения.Потомучторабочаянагрузкастановитсячрезмерной.Учеловеканаисполнениесобственнопреподавательскихобязанностейсилнеостается.Далее,яобъяснялвыше,чтоизбыточнаянагрузкаведеткпрофессиональнойиумственнойдеградациипреподавателя.Вданномслучаеонпревращаетсяврепетирующуюмашину.Насамомделеещехуже.Умственныйуровеньчеловеказависитотлюдей,скоторымионобщается(этоизвестнаяопасность,называемая«эффектомдетскогосада»).Чемхужеабитуриент,темболееоннуждаетсяврепетиторах.Аизстудентовсрепетиторамиимеютделолишьсамонаихудшие.Т.е.,умственныйуровеньпреподавателяначинаетстремитьсякуровнюхудшихизстудентов.Комувсеэтонравится,актоипомирает.Илиуходит.Молодойчеловеквздравомумеитвердойпамятинаподобнуюработунепойдет...Т.к.людямбезэтогоневыжить,тоникакоесопротивлениенаадминистративномуровнестановитсяневозможным.Следующийзавузовскимрепетиторствомуровень–взяточничествоивымогательство.Чемхужетыпрочитаешьсвойкурс,тембольшийурожайможешьсобрать(илитвойколлега,впорядкекооперации).Дляостающихсяввузеработниковпреподавательскаяставкастановитсяприкрытиемдлярепетиторскойдеятельности,авывески«университетов»становятсялишьприкрытиемдлярепетиторскихконтор.Возможно,чтодвапоследнихвысказываниячересчурсильны(этозависитиотпреподавателя,иот«университета»),нотенденциятакаяесть.Исильная.Многиеговорятнаэто:новедьвпроцессе«частныхуроков»обучаемыйучится.Этооченьсерьезноезаблуждение,приводящеекнеадекватнойоценкесовременнойобстановки.Кэтомуважномувопросуяещевернусь.ХОРОШИЕМОСКОВСКИЕИПОДМОСКОВНЫЕШКОЛЫВОТРАЖЕННОМСВЕТЕ:ГОД1996Вначале1990�хгодовнесколькоповысилсяуровеньпоступавшихстудентов(вовсякомслучаевсферемоегонепосредственногонаблюдения).Вцелом,мнебылоприятноработатьслюдьминаборов1991и1993года.Просидевшигодзаграницей,явсентябре1996года,будучивнеплохомнастроении,занялсяновымипервокурсниками.



2008�06�24 http://www.mat.univie.ac.at/~neretin/educ/13.html #4Напервомзанятиименянесколькоудивило«миролюбие»студентов.Однаконичегоплохогоявономневидел.Занятиепрошлободро,второезанятиепрошлотоже.Ктретьейнеделеяпонялчтостуденты«проходят»предметвбуквальномсмыслеэтогослова.Аименнопроходятмимовсего,чтоимрассказываетсябезнакопленияиперевариванияинформации.Тожесамоесудивлениемсказалаоднаизмоихассистенток.Яписалвышеотом,чтопоступавшиекнамстудентывтечение1�2курсатупелинаглазах.Ноэтимтупетьбылоненадо,ониужеприходиликнамготовыми.Онимирносидели,писали,моглиработатьпотолькочторассказанномуалгоритму.Ивсе.Имбылоничегонеинтересноисамостоятельнодуматьонинемогли.Причемпоголовно.Япредпринималразныеусилия,пытаясьдобудиться(потомучтоэтоединственныйшансвподобнойситуации),добилсялиявитогечастичногоуспеха,незнаю.Посостояниюна1998�99гг.рассказыостудентах,скоторыминевозможноиметьдело,быливМосквеобщимместом.Потомвсепривыкли.ПОСТАНОВКАЗАДАЧИ.Такилииначе,начинаяс1996г.былозамеченокакое�тоновоеявление.Московскиешколысвероятностью1началивыдаватьникчемунепригодныхпервокурсников.Вопределенномсмыслеэточудо.Допустим,чтообучениевновойшколеотупляет.Новедьтогдадолженбытьипротестныйконтингент,искакой�тоегочастьюможнобылобыпытатьсяпотом(ввузе)найтиобщийчеловеческийязык.Ноздесь«успех»былполный,какбудтопроехалбульдозер.Ещеинтересно.Возниклоновоеявлениеприроды,приэтомонобылоизвестновдостаточноширокихкругах.Чтопроизошло?Отчего?Естьлиспособысмягчитькризис?Интересно,чтоэтотвопроснасколько�либоширокомуровненеставился.Вузовскиепреподаватели,какивсероссийскиеграждане,вкалывалиэнергичноиплодотворно,как«белкавколесе»,аотом,чтобыдуматьвопроснестоял.И,вообще,нашеобществоподобныевопросынеинтересуют.Ещеинтересно.«Иногородние»студентывтехвузах,гдеониесть,живеемосковских.Авсе�таки.Понятно,чтоестьвсеобщийкризис(илиупадок).Нокаковименномеханизмконтрэффективностисовременногошкольногообразования?РЕПЕТИТОРСТВО,КАКСТРАШНОЕОБЩЕСТВЕННОЕБЛАГОПОБОЧНОЕДЕЙСТВИЕВСТУПИТЕЛЬНЫХЭКЗАМЕНОВ.Преждевсего,навопросявляетсялирепетиторствоблагомилизлом,ядолженответить:«благом».Потомучтотолькотаклюдимогутнепротянутьноги.Теперькворосуоцене.Описываяпервокурсниковобразца1986года,яотметил,чтоодинвидмодуляоказывалнастудентов�технарейгипнотизирующеевоздействие(каквзглядзмеи).Несделатьошибкубылоневозможно.Казалосьбы,ачтосложногоможетбытьвэтомпонятии?Ничего.Нозадачисмодулем–одинизударныхсюжетов



2008�06�24 http://www.mat.univie.ac.at/~neretin/educ/13.html #5вступительныхэкзаменовпоматематике.Отрицательныеэмоции(инетолькоутехнарей,ноиу«прикладныхматематиков»)вызывалиидругиеэлементы«математики»,знакомыеимповступительнымэкзаменам.Яктому,чтовступительныеэкзамены–вещьнесовсембезобидная,особеннокогда(аэтовсегдатак)экзаменаторынезадумываютсяобихпобочномдействии.ВСТУПИТЕЛЬНАЯМАТЕМАТИКА.Отмечутакже,чтосамаяпечальнаяобстановкасложиласьименносматематикой.Подробнееобэтом��вмоейстаройзаписке.Здесьялишькраткоопишуобщуюситуацию.Возможно,чтосейчасвступительныеэкзаменыотменят.Темнеменееядумаю,чтоихобсуждениеимеетнетолькоисторическийсмысл,темболее,чтоосновнойконтраргументсохраняетсилуипротивновойсистемы.Принципыорганизациивступительноговариантавразныхвузахсходны(ивосходятк1970�мгодам).Изгодавгодпредлагаетсянаборказуистическихиантиэстетическихзадач,основанныхнапримернооднихитехжепринципах.Почтивсеэтизадачи–искуственныеикреальнойматематике(никэлементарной,ник«высшей»,ниприкладной,ничистой)отношениянеимеют.Этоужеотдельнаяобластьчеловеческогознания–вступительная«псевдоматематика».СлаваБогу,есливступительныезадачипростые.Новедьобычноонисложные!Ибезспециальногообученияихнерешить.Приэтомчеловек,которыйучитсярешатьвступительныеучитсянематематике,аумениюрешатьвступительныезадачи.Инидлячегоиногоэтоумениеникогданепригодится.Ровноэтомуумениюучитирепетитор.Кстати,приправильнойпостановкеделадуматьприрешениивступительныхзадачвредно,надолишьпоступатьправильно,каксоветуетрепетитор(кстати,развитиюумственныхспособностейУчителя,этотоженеспособствует,егособственноемышлениефиксируетсянаумениирешатьтакиеитолькотакиезадачи).Итак,элементыотрицательноговоздействияэкзаменовнаматематическоеобразованиевполненаблюдалисьвсередине80�хгодов.Ноэтобылонетактрагично,ведьвсегдаестьвопрос,превосходитлиналичноезлонеизбежноезло.Ядумаю,чтоитогдапревосходило,новедьещебыло,зачтоэтимзломплатить.Могучаяиндустрияобучения«вступительнойматематике»развиласьименнов90�егоды,замещая(именнозамещая!)собственноматематическоеобразование.В70�80годысобственношкольноеобучениебылоориентированоненаподготовкуввуз,анапрохождениешкольнойпрограммы.Вступительная«псевдоматематика»была.Ногде�тосбоку.Вновых,рыночныхотношениях,школа(хорошаяшкола)должна(должна)готовитьстудентаввуз.Исновапроисходитзамещение.Вчастностиэтафигняпросходитвмногочисленных«школахпривузах»с«углубленнымизучением».Назвалсягруздем��полезайвкузов.Разтышколапривузе–углубленноготовьксвоимсобственнымвступительнымэкзаменам.Анеучивсякойтамерунде.БОЛЕЕШИРОКАЯПОСТАНОВКАВОПРОСА.Забудемпроматематикуипредставимсебеабстрактнуюситуацию(то,чтоизнееестьисключенияясно,нонасинтересуетправило).



2008�06�24 http://www.mat.univie.ac.at/~neretin/educ/13.html #6«Частныеуроки»–делорыночное.Чегохочетученикотэтихуроков?Того,чтоемунужно.ЧегодаетемуУчитель?Конечноже,то,чтонужноУченику.АиначеУчительненужен.Человекобращаетсякчастномуучителю,чтобыпреодолетьбарьеры,которыеставитпередучащимсясистема.Именнонеобучить(этонеимеетвданномслучаерыночнойценности),апреодолетьбарьеры.Т.е.цель–другая.Поэтомуненадодумать,чтовпышноцветущеммире«частногообучения»составляющая,относящаясякреальномуобучениютакужвелика.Авматематикеречьпростоидеторезкоконтрпродуктивныхдействиях.
ЕСТЬЛИПРОСТЫЕРЕШЕНИЯ?Во�первых,идеявсеобщеготестаничегонеменяет.Простоставитсядругой,ещеболеебессмысленныйбарьер.Идалеебудеточереднаяиндустрияобученияочереднымпрыжкам.Трудноповерить,чтовозможноразумноерешениезадачиобунифицированномбарьере.Ещеболеетрудноповерить,чтосовременнаясистемаспособнанайтилюдей,способныхэтузадачурешать.Во�вторых,идеяотменыбарьеров.Изэтоготоженичегохорошегоневыйдет,унасвособенности(даинетолькоунас).Еслимыхотимдатьхорошимвузамхорошихстудентов,тобезвступительныхэкзаменовнеобойтись.Априсобственнообучениинужнымоментыискусственногонапряжения,даивкачествеоценкиобратнойсвязитакиемоментынужныДругойвопрос,окоторомречьшлаещепойдет��чтовбарьерныхиграхнужночувствомеры.Замечу,чтосейчасрепетиторскоесословиезаинтересовановраздуваниибарьернойсистемы.В�третьих,прихлопнутьрепетиторство.Еслиправящимкругампридетвголовуэтосделать,тоониэто,скореевсего,сделают.Оставаясьврамкахлиберальнойсистемы.Этонетаксложно,каккажется.Правдаможетоказаться,чтоэтистранствующиеучителяумениясдаватьэкзамены,окажутсяприэтомпоследнимсвободнымсословиемнашемобществе.Кстати,еслибылюдямсталиплатитьзаработу,этомоглобыподсмягчитьиэтупроблему.
Чтокасаетсяматематики,тоесть(точнеебыло)конструктивноерешение(правдатребующееумственногонапряжения,чтотоженепривычно)–аименносложные,нопредсказуемыезадачи,заменитьнапростые,нонепредсказуемые.Ивсе.Почемунеесть,абыло?Оченьпросто.Потомучтотеперьестьобщественныесилы,вэтомнезаинтересованные.Ипотомучтосовременныерепетиторысаминесмогутрешитьпростоговарианта(объяснениясм.выше).
Кстати,устныеэкзаменынетакужплохи.Ноприодномусловии��наличиичестныхлюдей,��атакже,чтоещеболеепроблематично,��самойидеичестности.



2008�06�24 http://www.mat.univie.ac.at/~neretin/educ/13.html #7Сказанное��лишьодинизразрушительныхфакторов.ГОНКАВООРУЖЕНИЙТеперьяобращаювниманиенадваобщеизвестныхсобытия,почему�тосовпавшихповремени–развитиесетихорошихмосковскихшколирезкоеухудшениекачестваабитуриентов,поступающихввузы.Картинатемболеезагадочна,чтовхорошиевузыпоступаютвыпускникихорошихшкол.ПРИСКАЗКА.ЧТОТАКОЕВЕЛОСИПЕД?Когдамойсындолженбылидтивпервыйкласс,мысталиискать«хорошуюшколу».ВовсехнихоказалисьвступительныесобеседованияУчительница:Чтотакоебык?Мойсын:Самецкоровы.Учительница:Неправильно...Требовалсяответ«зверь».Намобъяснили,чтомальчикнедостаточноподготовлен,амыпошлиискатьместоснекретиническимсобеседованием.Инашли(нотоженебезпотерь).Дляподготовкиксобеседованиямпредлагаласьсоответствующаялитература.Язапомнилдваиздания.Однобылокладеземвсеобщеймудрости:аименнобылостраниц50информации,следующимобразоморганизованной.НАСЕКОМЫЕ:пчела,оса,таракан,капустница,шоколадница,паук,клоп,жук,навозник,стрекозаит.д.(всего5строчек;ошибка��отнюдьнеединственнаявкладезе��заимствованаизоригинала,ноневнейдело)ПТИЦЫДОМАШНИЕ:ПТИЦЫДИКИЕ:КАМНИДРАГОЦЕННЫЕ:КАМНИПРОСТЫЕ:ГРЫЗУНЫ:ХИЩНИКИ:Ит.д.Ит.п.По�моему,большегоотупляющегокошмарапридуматьнельзя.Пресловутыйэталонинтеллектуализма��«Строевойустав»��наэтомфонеглядитсякакстатуяМикельанджело.



2008�06�24 http://www.mat.univie.ac.at/~neretin/educ/13.html #8ВтороеизданиебылокатехизисомзнанияизысканногоВопрос:Какиетызнаешьвидытранспорта?Ответневерный:Автобус,тролейбус,метро(это–средстватранспорта!),Ответверный:водный,воздушный,наземныйВопрос:чтотакоевелосипед?Еслинезнатьпредыдущеговопроса�ответа,топравильносказать,чтотакоевелосипед,принципиальноневозможно.Даябыинапервыйвопроснеответил.ХОРОШИЕШКОЛЫ.Итак,московскиешколырасслоилисьнаплохиеихорошие,точнееонирасслоилисьподовольнодлинномуспектру.Янебудуписатьничегопрокошмарплохихшкол,нообсужубредхороших.Таккаквплохиешколысдаватьдетейбылопростострашно,вхорошиевозникконкурс.Произошлото,чтопочтидолжнобылопроизойти.Яписалвышепровызывавшиераздражениежесткиевнешниерамки,вкоторыебольшевикиставилишкольноеобразование.Иприводилдоводывпользуошибочностиэтогораздражения.Кактолькорамкибылисняты,объемытребуемой(требуемой,анепредлагаемой)школьнойнагрузкивхорошихшколахначалирасти.Флагманомновогостилястала43�ягимназиянаЮго�Западе(место,гдеработалонемалодостойныхлюдей).Да,вголовушкольникаможнозапихнутьмного«знаний».Толькозачем?Инеявляетсяливсеэтодобросовестнымсамобманом?Именнобольшаяобязательнаянагузкаведеткпостепеннойпотереинтересак«наукам».Человекудлянормальногоразвитиянужносвободноевремяисвободавыбора.Выбора,чтоделать.Ивыбора,делать,что�либоилиформальнобездельничать(когданадоело).Нетвпоследнемничегоплохого.Еще.Человеческоевосприятиеустроенодостаточносложно,инеправда,чтопониманиеприходитвпроцессеформальнойработы:слушания,писания,решания,отвечания,...Нуещемногоразнойчастнойерунды,которуюиперечислитьтрудно.Например.Имеямладшекласскников,заведомознакомыхсосновнойпрограммоймладшихклассов,школыначинаютставитьпередкакие�тоособыезадачииихрешать.Встаршихклассахгде�тобросаютсяпроходитьвузовскуюпрограмму.Есличеловек«поступит»,тоемугодбудетнеинтересноучиться,апотомонсудивлениемпоймет,чтоничегонепонимает.Авыпускающемуучителюконечнобудетказаться,чтоонмногомунаучил.Этовсетотжесамыймеханизмсамообмана.



2008�06�24 http://www.mat.univie.ac.at/~neretin/educ/13.html #9Иногдавводитсявузовскаясистемаотработок.Ноонаиввузахнетакужхороша;аздесьещеитекущиеоценкисохраняют.Этоужеполныйперебор.Человекапринуждаютлибокбезумнойгонке,иликполномупофигизму.Зачем?Зачто?Вчемонвиноват?Проподготовкуквступительнымэкзаменамяужеписал.Ситуациявразных«хорошихшколах»различаетсясильно,авотвыходлюдей,которымпослешколыничегонеинтересно��явлениеобщее.Основныхмеханизмов–два.Преднамеренныйиливынужденныйэкстремизм(длязавлеченияклиентуры),либоблаголепноеобучениебезцеличему�либонаучить.НазадВпередОглавление


