
2008�06�24 http://www.mat.univie.ac.at/~neretin/educ/vuz.html #1НазадВпередОглавлениеНАШЕОБРАЗОВАНИЕ:2005(Russianeducation:2005)4.МОСКОВСКИЙТЕХНИЧЕСКИЙВУЗ.КОММЕНТАРИИMoscowtechnologicaluniversities.CommentsВконце1983годаяпришелнаработуводиниххорошихмосковскихтехническихвузов(насовременномязыкенадоговорить«технологических»).Неуниверситет,нефизтех,ноприличноезаведение("фирма"снеплохойрепутацией)следующегоуровня.Кстати,унаснаматематическойкафедреработали4приглашенныхдокладчиканавсемирныхиевропейскихматематическихконгрессах.Здесьяописываюсвоивпечатленияот80годов,всетожесамое(заочевиднымиоговорками),толькохуже,былопотом.Отом,чтопотомбылонового��ниже.Всетожесамое,тольколучше,былораньше.Повоспоминанияммоихколлегбыликогда�товременахорошие(по�видимому,около70�гогода,далееисторияучреждениянераспостранялась).Черезностальгическиерассказыбыловидно,чтокой�какиеглупостипошлиоттуда.Нобольшаячастьвозникаланаглазахмоихинформаторов,апотоминамоихсобственных.Какразв1983годунашеучреждение,какивсесоветскиевузыполучилострашныйудар,студентовначалина1�2курсебратьвармию.Ячеткозапомнилразницумеждудевочкамискурса,гдеребятанезнали,чтоихзабреют,идевочкамисоследующегокурса,гдеребятазналиэтоссамогоначала.Аребятнебылонивтех,нивдругихгруппах.Большетакихдевочек,какихязасталтогданавторомитретьемкурсе,унасввузебольшенебыло.Каквпрочемимальчиков.Черезнескольколетотсрочкувернули,ноничегонереанимировалось.Почему��незнаю.Такчтомоиописанияикомментариипретендуютнаполнуюточностьлишьнапериодпосле1983года.ОДИННАДЦАТЬЕщевпервойполовине70�ыхгодовпошлислухи,чтовузывыпускаютслишкоммногоинженеров,больше,чемнужнодлясобственноинженернойработыпоспециальности.Тогдабылогарантированноегосударствомтрудоустройство,всеэтилюдиустраивалисьнаинженерныеставки.Одновременноуровеньвыпускниковинженерныхвузовпадалнаглазах.Яэтоговидетьнемог,ноэтобылообщимместомвразговорахвинженернойсреде.Тогдаещеказалось(т.е.можнобылонадеяться),чтовластьспособнапредпринятьразумныешагипосмягчениюэтойпроблемы.Ночисловыпускниковвузовпродолжалорасти,аихуровеньпродолжалпадать.К1980годувполнесложилсяобразабстрактногочеловекасвысшимобразованием,которыйабстрактнопьетчайвабстрактномящике.Единицыизэтихлюдейнасамомделеработали(затужезарплату,чтоичаепители;илизаменьшую,потомучтолоктямиониработалихуже).Параллельновластьсталазаботиться,чтобыпреподаватели("доцентыскандидатами")неелидаромсвойхлеб.Незнаюкогда,нобылвведенкоэффициент11.Аименно,числостудентовввузедолжнобылопревосходитьчислосотрудниковпокрайнеймерев11раз.Уменьшениекоэффициентавелоксокращениямпреподавателей.Далеебылпланприемастудентов,которыйпочтиидавалэти11.Поэтомудеканатыдолжнысамибыливзятьнасебятяжелуюзаботупоспасениюдвоечников,прорабатывая(вплотьдоотчисленияособыхзлодеев)неблагодарныхпреподавателей.Быливведенынегласные(правданеоченьжесткие)лимитынадвойкиинезачеты,аколичестворазрешаемыхдвоечникампересдачначалостремитьсякбесконечности.Применялисьиразныедругиесредства.Такчтонародноехозяйствоуспешнополучалонеобходимоечисло"высококвалифицированныхспециалистов".Интересно,чтопараллельноросланагрузканапреподавателей.Рослочислочасов,рослазагруженностьаудиторий,росланагрузкавнерасписания.Когда�товобществебылалегенда,чтожизньвузовскогопреподавателя��лафа.Онпочтиничегонеделает(посравнениюстеми,ктотрудится40часоввнеделю)иполучаетбольшуюзарплату.Возможно,чтоэталегендабылавоспринятаверхами(аможетониисвоимумомдошли).Влюбомслучае,теперьдоцентыипрофессорадолжныбылинебездельничать,атрудитьсявпотелица.



2008�06�24 http://www.mat.univie.ac.at/~neretin/educ/vuz.html #2Насамомделемалоеколичествоучебныхчасовупреподавателябылонероскошью,анеобходимостью.Во�первых,даннаяработаотнимаетбольшесил,чемвремени.Выматываниечеловека(особеннопричтениилекцийвбольшойаудитории)заединицувремениоказываетсяоченьбольшим.Этоусугубляется,еслипреподавательхочетчему�либонаучить.Приэтом11�12аудиторныхчасоввнеделючеловекещепереноситлегко,апринагрузкев18часовдажеумолодогочеловеканормальноговосстановлениясилуженепроисходит.Скажемпослечетырехаудиторныхчасов,возможностизаниматьсясколько�либоосмысленнойумственнойработойвтотжеденьучеловекауженет.Аеслионпопробует,точерезмесяцраскается,нонадолгоостанетсянедееспособным.Крометого,еслипредполагается,чтовыпускникивузадолжныбыть"высокообразованными"(сейчас,какяобъяснялвыше,этоточказренияустарела,нотогда�тоонабыла),тобылобынеплохоеслибыипреподавателибылибытаковыми.Даже,чтобыудержатьквалификациювменяющемсямире,человекунеобходимыиусилияивремя.Еслинеостаетсявремениилисил,тоначинаетсядеградация.Да,образтупогодоцента,всюжизньчитающегопозасаленнымлисточкам��образдавнишний.Ноневселюдитаковы,исистемадолжнаоставлятьразумнымлюдямсилыивозможностидляразумныхдействий(приношусвоиизвинения,ябезконцавнастоящемвремениговорюопрошлом;сейчастакогородадействия,конечно,никомуненужны).Далееимеявсеминарскихгруппахвсуммепримерно150�200(меняющихсякаждыйсеместр)студентовоченьтруднодажеразмышлятьобиндивидуальнойработесоными.Влюбомслучаеувеличениепреподавательскойнагрузкив70�80�ыхгодахбыловажнымфактором,влекшимпотерюгибкостисистемывысшегообразования.Забавно,чтотогдавсетриобсуждаемыхотрицательныхявления���низкоекачествовыпускников,ихизбыток,иперегрузпреподавателей���смягчалисьочевиднымпростымрешением:приналичномсоставепреподавателейуменьшитьколичествостудентов.БАЛЛАСТ.Внаблюдаемойреальностипреподавательсталкивалсястем,чтозначительнаячастьаудиториинеимеланималейшегожеланияобучаться.Игнорироватьсуществованиеэтихлюдейневозможно.Обсудимотрицательныепоследствия.Первое,чтоприходитвголову��"снижениетребований"иурезаниепрограмм.Далее,преподаватель,вынужденныйтратитьчастьсилнапротиводействие"балласту",всилузаконовсохранения,теряетвозможностьуделятьдолжноевниманиехорошимученикам.Насамомделереальностьпреподаваниявагрессивнойаудиториизначительноболеепечальна.Когдапреподавательрассказываетчто�либоинтересное,слушателиоживляются.Самопосебеэтооживление��вещьположительная,такжекакиположителенобменмнениймеждуучениками.Ноподобщийшумвключаетсяизасидевшийсяизаскучавший"балласт".Ибыстровключаетвсвоиувлекательныепроблемыокружающих.Особенномалоприятнатакаяситацияналекции,еслиутебясидитэтакчеловек100�150гавриков.Ноипри25ученикахэтонеоченьздорово.Бываюттакжеслучаи,когданужнынесовсемпростыеобъяснения,собращениемквоображению.Занявшисьэтим,преподавательтакже"подставляется",какивпредыдущемслучае.Преподавательтожебываетнелишенспособностиобучаться,ионинстинктивноилисознательноделаетвыборизтрехимеющихсявозможностей.1.Обучениеиудержаниепорядкаестьдверазныезадачи,решаемыеразнымисредствами.2.Стильпроведениязанятийставитсявполноеподчинениезадачеудержанияпорядка.Убравизлекцийвсе,чтоможетбытьинтереснымилизамысловатым,мыполучаемсоответствующийрезультат.Лучшевсего,когдастудентыпишут,ниочемнедумая.3.Какой�либопромежуточныйвариант.Кстати,положениешкольногоучителявотношенииэтоговыборанесравненнохуже,чемувузовскогопреподавателя.Ноивнаблюдавшейсямнойвузовскойреальности,вариант�1былредкостью.Ученикименяются,обученныепреподавателиостаются...Узелзавязываетсятуже.Кстати,внаблюдавшейсямнойреальности,явиделвофициальныхпрограммахочевидныепропускиабсолютнонеобходимыхдлядальнейшеговосприятия.кусковпосредикурса.Яспрашивалколлег,кактакможетбыть,мнеговорили,чтологическибезэтогоможноиобойтисьит.п.Приэтомповторявшийсяизгодавгодпровалдальнейшегокурсалюдейневчемнеубеждал.Ноэтобылипростокуски,которые,поопытулюбоголекторабылобыоченьтрудночитать.



2008�06�24 http://www.mat.univie.ac.at/~neretin/educ/vuz.html #3ДалееученикипрвыкаюткопределенномутипуУчителя.Исоответствующимобразоматакуютиного.Ионтожевоспитывается...Упреподавателя/учителянетакужмногосредствпрямоговоздействиянаученика.Одноизнихоценка.Соблазнвлепитьдвойку"хулигану"велик,аубедительноееобставить"заответ"несоставляеттрудадляпрофессионалаОпятьупреподавателявыбор:либооценкаставитсязафактическоесодержаниеответаизапроявленнуюприэтомразумностьученика.Либокакдополнительныйинструментвделепоощренияудобногоповедения.Фактическичастопрозносятсяслова"заприлежание","эастарательность"илиихмногочисленныесинонимы.Старательность�томожетинадопоощрять,носкажемвреальности(особенношкольной)этооченьлегкообращаетсявоценкуза"удобность".Итогдавозможностьустановитьположительныеотношенияс"протестной"частьюаудиториитеряетсяокончательно.Ивозникаетто,очемяужеписал:внешнегладкоеиуспешноеобучение:преподавательвещает,ученикипишут,успешносдают.Всепрекрасно.Крометого,чторезультатсобственнообучения��нулевой.ОТСЕВБАЛЛАСТА.Язнаю,чтобывалиучителямладшихклассов,которыеточнопредсказывалибудующеесвоихучеников.Просебямогусказать,чтоязамногиегодыработыввузетакзаиненаучилсяснадежностьюотличатьхорошихстудентовотплохих.Этопрощена«выпускающихкафедрах»,работающихсо«своимистудентами».Яжебылвструктуре,котораяимеладелос1�3курсом.Всвоеоправданиерасскажу,какя15летназадиспортилчеловекузачетку(досихпорпомню).Унастогдананеплохочитался«Функциональныйанализ».Восприниматьэтотпредметмоглишьчеловек,которыйпонималпредыдущиематематическиекурсы,астакимилюдьмиунасбылоплохо.Итемнеменеекурсчиталсяхорошо,сотчаянной(ипродуманой)попыткойсделатьегопонятнымиодновременносодержательным,атакжесжеланиемнайтиконтактслучшимистудентами.Студенты,всвоюочередь,относилиськпредмету(видимо,самомусложномуизихнихкурсов)спочтением.Вотсижуя,кажется,несамыймягкийизэкзаментаров,арядомсомнойчеловек,укотороговседоединойоценкиза5семестров–тройки.Аяпонимаю(ипроверяюэтовдлинномсложномразговоре),чтоэтоодинизсамыхразумныхлюдейнакурсе.Нувлепиляемувзачеткупять.Теперьпочемутруднораспознаватьлюдейввузе?Ну,во�первых,еслиутебя«непрофилирующийпредмет»,точеловекинеобязаннанемраскрываться.Во�вторых,исполнениевузовскихтребованийвтойобстановке,которуюянаблюдал,былонеразумнымповедениемсостороныхорошегостудента,исоглашаясьнаэтиправилаигры,онмоготупеть.Обэтомниже.Сдругойстороны,ихнеисполнениетожеставилочеловекавзатруднительноеположение,иегоможнобылокакразумногочеловекане«засечь».Кстати,какразтакиелюдичастопопадалиподотчисление,очемниже.Вообщеотчисление���достаточнотонкийвопрос(болеетонкий,чемэтообычнопредставляетсяпреподавателям),этимзанималисьдеканаты,поэтомууменянебылопричинегопродумывать,ялишьхочуотметитьеготонкость,особеннокогдаэтопроводитсяпонепрофилирующемупредмету(предметам).Намехматебылалегенда(1980),незнаювернаяли,нохарактерная,икаклегенда.Якобыкафедраанглийскогоотчислилапарублестящихстудентов.ДелодошлодоректораПетровского,студентоввосстановили,кто�то«получилвсе,чтоемупричиталось»,акафедраанглийскогостехпорниоднойдвойкинепоставила.Последнеедостоверно.НоунасвВУЗеотчислениезанепрофилирующиепредметыбыложесткойиважнойнеобходимостью,иеслитакаяпроблемавозникает,тоонадолжнабытьхорошопродумана.Такжекаксейчасвыталкиваниелюдей«наплатныеотделения».КОГОУЧИТЬ?Теперьвопросотомкаксебявестивполнойбалластааудитории.Этосложныйвопрос,ответнакоторыйзависитотконкретнойситуации,даивконкретныхситуацияхонсложен.Ответнавопрос,когоучить,оченьпрост:преждевсеголучшихстудентов,атакжетех,ктоучитьсяможетижелает.Еслизадача«научитьвсех»ввузевданныймоментсюрреальна(асейчасонаещеболеесюрреальна,чемраньше),тоставитьеененадо.Мнеприходилосьнаблюдатьпреподавателей,подолгупытавшихсячего�либообъяснитьнежелающимучитьсянаотработках,идажесам(вначале)пыталсявэтоиграть.Итоговыйрезультаттакихусилий,какправило,нулевой(еслинесчитатьвпустуюпотраченныхвремениисил).Точнотакжебессмысленновтечениечасаговоритьнаэкзаменесчистымдвоечником,чтобывыяснить,натягиваетсялитройка.Последнееможетлишьоказатьразвращающеевоздействие.



2008�06�24 http://www.mat.univie.ac.at/~neretin/educ/vuz.html #4Поэтомуразумнаяточказрениянабалласт–минимизироватьприносимыйимвред,повсемлиниям,покоторымонприносится.Вчастности,ненадоадаптироватьметодикуобучениявинтересах«необучаемых».Исделатьтак,чтобыжелающийобучатьсяимелкэтомувозможность.ЗАЧЕТЫИЭКЗАМЕНЫПринятаяунассистемаслекциямиисеминарами,атакжеэкзаменами,зачетами,(иижеснимиколлоквиумами,контрольнымиит.п.)неявляетсясамособойразумеющейся,инашимизападнымиколлегамиееописаниявоспринимаютсясудивленем.Всвязисэтимразумноееобсудить.ЭКЗАМЕН.Сточкизрениясдающегостудента,наэкзаменеконтролируютегоуровеньпознаний.Сточкизренияпреподавателя,экзаменестьинструментвлияниянааудиторию.Целиэкзаменасточкизренияобщейархитектурыобразовательнойконструкции���датьстудентувозможностьознакомитьсяспредметом,атакжедатьвозможностьдостичьсвязногоиобщегопониманияпредмета.Иэтапоследняяцель��важнейшая.Полезноесвойствоэкзамена,такжето,чтонанемчеловекудаютвозможностьдляумственногонапряжения.Вэпохубольшихпеременмногообсуждаласьидеяписьменногоэкзамена.Мол,важнее,какчеловекрешаетзадачи,анекаконжетарабанитзаученнуютеорию.Ноосновнойцелиэкзаменаписьменнаяработавыполнитьнеможет.Другаяидея,заложеннаявпроповедьписьменногоэкзамена,��недовериекпреподавателю.Вэтоместьрациональноезерно(темболее,внашеновоевремя).Нотолько,еслимынедоверяем,правильнолипринимаетсяэкзамен,томынедоверяемиобщейквалификациипреподавателя.Атогдачемуможноуэтогочеловекавообщенаучиться.Прощепреподавателейотменить.КстативМосковскомНезависимомуниверситетеэкзаменбылсделанписьменным.Ничегострашногонепроизошло.Добросовестныепреподавателибыливынужденызакрытьдыркуиввестибесконечныйповременитеоретическийзачет.Тоестьсистемазачет��экзаменосталась,нотолькопонятиябылипереименованы.Навторостепенныхпредметахписьменныйэкзамендопустим,новстарыедобрые�ли�недобрые�ливременаэтоназывалось"дифференцированнымзачетом".Точнотакжелишаютэкзаменсмыслаидеяпоэтапногозасчитывания,идеяэкзамена�автомата(залояльноеповедение)ит.п.Далее,понятно,чтоувеличениечислаэкзаменоввсессию(аононамоейпамятипроисходилостихийноиползуче)лишаетэкзаменсмысла.Преподавательже,размышляяобустройствебудущегоэкзамена,долженпреждевсегопомнитьовышеупомянутойосновнойзадаче.Впринципеопределеннаясвободавполосевыполненияэтоготребованияостается.Напримерсовсемнеобязательновыноситьвкачествеэкзаменационныхвопросоввсепрочитанныетеоремы(иличтотамтакое).Неслучитсяничегострашного,еслиобъемпредлагаемойзубрежкисократится.Этовсвоюочередьидаетопределеннуюсвободувструктурекурса.Явводилвэкзаменационныебилетывкачестве"задач",некоторыесюжеты,которыеналекцияхисеминарахявнымобразомнерассматривались.Этотжанрвполнедопустим,нодолженудовлетворятьнаборуочевидныхжесткихтребований.Во�первых,"задача"должнадопускатьпростоерешение,исходящеелишьизпрочитанногоматериала.Во�вторых,онанедолжнабытьпростой.Крометогожелательно,чтобыонамоглахотькем�товосприниматьсякаккрасиваяиосмысленная.Списокзадачяобъявлялсильнозаблаговременно.Можетвозможныкакие�тоещестепенисвободы.Кстати,иногдалюдивставляютвобщийбилеттиповуюзадачу.Этимонипризнают,чтозачетнедостигцели.Ноставитьпередэкзаменомзачетныецели��этослишкоммногохотеть.Устныйэкзамендействительноможетпровоцироватьдолбистику.Нотакэтоилинетак���вопросволипреподавателя.Скажем,отвечаетчеловекматематикувстиле



2008�06�24 http://www.mat.univie.ac.at/~neretin/educ/vuz.html #5���"...ИтабуныегоконейПасутсябуйны,нехранимы.ВокругПолтавыхутора..."���Так,так.Говорите,хутора?Ачтоэтотакое?���Приходитевдругойраз���НояжеещенерассказалВампропирПетра���УВасжеПолтававИндии.Этогодостаточно���Аможноещеподумаю?���Да�да,конечно.Продумайтеиприходите.Сдругойстороны,этоневопросволиодногопреподавателя,апреподавательскогокорпусавцелом.Например,некоторыестуденты,опыткоторыхпоказывает,что"всевыучить"��достаточно,иногдабываютнесовсемдовольныописаннойвышеманеройопроса.ЗАЧЕТ.Здесьпроверяетсяспособностьчеловекарешатьболее�менеестандартныезадачи.Соответственноцелимероприятия��контрольные.Здесьяневижуничегоплохоговидее,новиделполнуюпотерюадекватностивеереализации.Намладшихкурасахнарядусзачетом(вконцесеместра)проводятсядовольномногочисленныеконтрольные,коллоквиумы,практикумы,лабораторныеработыиразныепрочиеотчетностно�контрольныемероприятиясразнымивывесками.Втойреальности,которуюянаблюдал,студентдолженбылвсеэтиотчетностивтечениесеместрасдать,всенесданноесваливалось,какснежныйком,назачет.Например,унаснужнобылопозадачнопринятьвсеконтрольные.Ясклонендумать,чтоданнаясистема,особеннопридобросовестномисполнениивредна,ипопытаюсьэтообосновать.1.Вынужденнымобразомпреподавательдолжентратитьнепропорциональномноговремениналюдей,которыхиучить�тоненадо.Всилузаконовсохраненияоннеучиттех,когоучитьнадо.Впринципеестьопределенныевозможностиувеличиватьвремяразговорасхорошимистудентами.Нонепропускатьихотносительнобыстро��несправедливо,инесправедливозаставлятьмхмноговременипросиживатьнасдачевмалоконфортнойобстановке(апредметов�то��много)2.Из�заобилияотчетностиивысокойчастотыеепоступления,выгоднымповедениемстудентаявляетсянесдача(спопыткойразобраться),можноначасзатвердитьалгоритм:налево�направо�ать�два.Никакихположительныхцелей,кромеобученияумениюспихивать,этонедостигает.Думаю,любомудобросовестномупреподавателю80�ыхгодовбылоизвестно,чтомолодойчеловек,пришедшивинститут,начиналтупетьбуквальнонаглазах(сейчасэтоуженетак,очем��ниже).Системаотработоктиповыхзаданий���важнейшийфакторотупления.Кэтомунадодобавитьнеобходимостьспихиватьвполнебессмысленныепредметы.Например,унасвучреждениикурсфизикивпервомсеместреначиналсястеоремыГаусса��Остроградского.Ее,пожалуй,можнообъяснитьнапальцахтакчто10процентовлюдейдажепоймут,ноимрисовалиизвестныекаракулис$dxdy+dxdz$.Адальшевелели��спихивай!Инезадумывайсяосдаче.Этолирическоеотступление.3.Можетслучиться,чточеловекпроболееттринедели.Тогдаоннетолькопроболелинетольковышелневполнездоровым.Онещеивышелвиноватым.4.Типовыезадачиизсредствапревращаютявцель.Обэтом��ниже.5.Нуиразноедругое:тратасиливремениистой,исдругойстороны.Чудовищнаядляпреподавателязачетнаянеделя,гдеондолженсдать(прошупрощения,принять)снежныйком"долгов"��мероприятиечистоконтрольно�полицейское.Чтобвсеместренеповаднобыло.Стоитсравнить:мехматвечеромбылзаполненлучшимистудентами.Нашеучреждениетожебылозаполнено(свободнойаудиторииненайти!)"отрабатывающими".



2008�06�24 http://www.mat.univie.ac.at/~neretin/educ/vuz.html #6КОЛЛОКВИУМ.Поидее,эточеловеко�любивоемероприятие.Юноше,ещенепривыкшемукновомустилюжизни,даютвозможностьознакомитьсяскускомкурса.Еслионпарувечеровчитаетлекциииучебники,тоничегоплохоговэтомнет.Новотколлоквиумвсрокнесдан,аэто��отчетность,идущаяв"снежныйком".Понятно,чтодляотработокиособеннодлязачетов,человекнивчемразбиратьсяуженебудет.Витогепреподавательсостудентомтратятвремяисилынаконтрольно�полицейскиеритуалы,собучениемникакнесвязанные.ГДЕГРАНЬМЕЖДУМОЛОТИЛКОЙИПОФИГИЗМОМ?Более�менеепонятно,чтоотменивконтрольные(особенновпервомсеместре),мыспровоцировалибыполноебезделье.Сдругойстороны,неимеявозможностиреальночего�тотребовать,преподавательбылвынуждензаниматьсяимитациейжесткостиитребоватьдополнительногоприсутствия.Былилидругиеварианты?Да,конечно,были.Я,ксожалению,недостаточноэкспериментировалвэтомотношении,нокакой�тоопытнаблюдательяидействующеголицаимел.Положительныйэффектдостигаетсяуменьшениемобъемаиувеличениемжесткости.Привожуслучайныевозможныепримерытакогородадействий.а)Тыговоришь:контрольнаяпереписываетсяровноодинраз.Еслитынебоишься.чтостудентконтрольнуюненапишет,торазбиратьсявпредметебудетужеон.б)Тыговоришь:контрольнаязасчитываетсякакединоецелое.Написалтризадачиизчетырех��свободен.Ненаписал��идигулять.Следующийраз��сновачетырезадачи.в)Впринципеможноприниматьтакжезачет.Написалза2астр.часа��свободен.Ненаписал��заходизавтраписатьзаново.Еслиутебянесданныеконтрольныеиликололоквиум,��получайдлинныйвариант.Иненадовключатьконтрольныецеликом.Иненадоизощренныхзадач.Удлиннениевариантапритакомраскладе��достаточнаяпалка.Акакразумномустудентувсеэтоинебудетстрашно.г)Можнооставитьумереннуюнеопределеннустьвтом,какиеточнозадачибудут.Тогдастудентничегонедобьетсяпоэтапнымразучиваниемизабываниемалгоритмов.д)Несданныйколлоквиумможнозаменятьзачетнойзадачей(именнозадачей,анетеорией,назачетенедотеории).Или:заходизаденьпередэкзаменом.Всеравноведь"учить".Илиудлинненныйбилетнаэкзамене.ТЕСТЫ.Вышеяописывалсвойкризисконтроля(1986)надпервокурснойаудиторией.Ятогдапростоввелвколлоквиумтестовыйвопрос.Подходитчеловексписульками,тыемузадаешькакой�нибудьоченьпростойвопрос.Ответил��рассказывайдальше.Неответил��гуляй.Потомяещеэкспериментировалвтакомжанре.Дляодноразовагоэкстренногопроведения"воспитательнойработы"тестгодится.Ноболеенидлячего.Припопыткеввеститествсистему,тысталкиваешьсястем,чтостудентыначинаютготовитьсяктестам.Аготовяськтестам,ничемунаучитьсянельзя.АНТИПАРТИЗАНСКАЯВОЙНА.Я,попавшипреподавателемвтехническийвуз,временамипыталсяпредставитьсебе,какявелбысебя,будучитамстудентом.Идаже,проработавмноголет,ятакинепонял,какнадобылобысебявести.Намехматевполнеможнобылобытьполуотличником,иэтоникакнемоглоугрожатьнитвоимумственнымспособностям,нитвоемуобучению.Достаточноочевидно,чтовтехническомвузетакаяпостановкавопросабылабыошибочной,ужслишкомтамбыломногоглупости.Еслибывсеограничивалосьсдачейэкзамена,томожнобылобыподготовиться,испокойносдатьпредметнатуоценку,которойэтотпредметилипринимающийегопреподавательзаслуживал.Даже,есликто�тоизнихнезаслуживалбыдвойки,топланканатройкудлятебясамогобыланевысока.Новедьнадобылобыспихнутьвсеэтиотработкисихидиотизмомиогромнымобъемом.Ибезвреднодлядушитакиевещинеделаются,дажееслитыловкоспихиваешь.Этовсемнебылоочевидно.Понятно,чтоненадобылобытьвпереди.Понятно,чтоопаснобылобызаписыватьсявдвоечники.Авоткакзаранееоценитьглубину,накоторуюнадонырять?Яэтоготакинепонял.Неочевиднобылоэтоихорошимребятам,которыекнампопадали.Кто�то(большебарышни)впростотедушевной,пыталсясоблюдатьправила.Новедьэтобылонедопустимо...



2008�06�24 http://www.mat.univie.ac.at/~neretin/educ/vuz.html #7Сдругойстороны,ярегулярновидел,каквылеталите,кто,спасаясьотидиотизма,нырялислишкомглубоко.Нуда,этоихсвободныйвыбор.Ноэтобылисвободныйвыборвуза!
Завершаюэтотсюжет.Изачет,иустныйэкзаменспособнывыполнятьположительныефункции,идаютпреподавателювозможностьдостигатьтехилииныхположительныхрезультатов.Положительныефункцииспособныисполнятьиконтрольные,коллоквиумы,практикумыит.п.Ксожалению,этотжанрпровоцирует"отработки",какнеизбежноезлодлясиловойподдержкиконтрольных.Надочеткопонимать,что"отработки"естьименнозло,подлежащееминимизации,инепытатьсянагружатьихположительнымифункциями.Чембольшенагрузишь,тембольшийотрицательныйрезультатполучишь.ЦЕЛИИСРЕДСТВАЗдесьяобсуждаюнекоторыемеханизмытого,какбольшиеусилияприводяткнулевымрезультатам.Вынужденнымобразомяпытаюсьэтокомментироватьнаконкретныхпримерах(восновномизматематики).Ноявлениеэтообщее.Например,какая�нибудьсовременнаяхорошаяшкола.Детейучат,скажем,химии.Ониуспешноотвечают,решаютсложныезадачи...Вдруг(картинкассовременнойнатуры)оказывается,чточерез3годаэтогообученияниктоизшкольниковнепонимает,чемотличаетсяхимическийэлементотхимическогосоединения.Невтомсмысле,чтоонинемогутпроизнестикакого�тоофициальногозаклинания.Нет,ониэтоговообщенепонимают...Кактакоеможетбыть?Аможет,оченьдажеможет,ивстречаетсянакаждомшагу.МОИПЕРВЫЕВПЕЧАТЛЕНИЯВВУЗЕ.1983.Послераспределенияизаспирантуры,мнесразувдекабре�месяценагрузкинедали,адалисписокзанятий"опытныхпреподавателей",накоторыхнадобылоотсидетьинабратьсяразума.Увиденноемноюяи20летспустявоспринимаюкакпоучительное.а)Обратнаяматрица.Пунктпервый.Выходитстуденткакдоскесзадачникомивыписываетматрицу3на3.Далеекней(кматрице)сраваприписываетсяматрицаизнулейсединицаминадиагонали.Потомначинаютсовершатьсядовольнозамысловатыемахинации.Справавырастаетобратнаяматрица.Иногдабарышняделаетошибки.Еепоправляют,вобщемдоброжелательно.Пунктвторой.Выходитстуденткакдоске.Далеесм.пункт.первый.Пункттретий.См.пунктвторой.Нет,этобылонедобесконечности.Парапродолжаласьлишьдвачаса.Речьшлаотом,чтотыпишешьквадратнуюлинейнуюсистемунаиксы,авправойчастипишешьигреки.Далеерешаешьсистемуотносительноиксов.Усовершенствованиевтом,чтотыэкономишьмелисовершаешьвсетежедействиянадчисловойматрицейбезиксовиигреков.Студентыэтогонезнали.Незналаэтогоипреподавательница.Затомне,сидевшемусзади,былоясно,чтопочтивсестудентынезнают,чтотакоеобратнаяматрицавообще.Этофигня,вычисляемаятакимзамысловатымспособом.Даи,чтотакоеединичнаяматрица,онинезнали.Нозатообратнуюматрицусчитатьумелииготовыбылиееуспешно"сдать".б)"Полноеисследованиефункции".Подэтимвпедагогическойматематикеподразумеваетсяпостроениеэскизаграфикаоднойпеременнойспомощьюпервойивторойпроизводной.Сюжет,вобщемприятныйдляпреподавания.Ивотудоскистоитгрознаядоцентка,анапартахвторжественнойтишинесидятпришибленныеоболтусы.По�видимому,онипребываютвсостояниигипноза��ниспят,нибодрствуют,низаняты,ни



2008�06�24 http://www.mat.univie.ac.at/~neretin/educ/vuz.html #8бездельничают,нидумают,нирасслабляются.Функция(скубическимикорнями)дифференцируется,ещераздифференцируется,находятсянули,вправомчастидоскимедленнорастеткакая�тотаблица.Тамжевозникаюткакие�тоабстракционистскиекартинки,символизирующиеинтервалызнакопостоянства,выпуклости,монотонностиипр.Злодеи,делающиеляпыпридифференцировании,немедленнополучают"все,чтоимпричитается".Какой�тостудентнарушилпосидку"смирно"(даженеподавголоса)инемедленноотправился"задопускомвдеканат".Вовторойполовинепарынадоскепоявляютсяосикоординат,иинформацияизтаблицыначинаетмедленноиторжественнонавешиватьсянакоординатнуюплоскость.Теперькомментирую.Итак,этообразецпрофессиональнопоставленногопреподавания,неимеющегоцельюкого�либочему�либообучить.Во�первых,естественныенаукивсостояниианабиозаневоспринимаются.Во�вторых,сюжетлегкобылосделатьпопривлекательнее,еслибыграфикначалбыпоявлятьсяссамогоначала,адальшебыуточнялся.Втретьих,придуматьфункцию,которуюможно"полностьюисследовать"���хорошаязадачадляпрофессионала.Нужно,чтобысчиталисьявнонулифункции,еепервойивторойпроизводной.Пристолкновениисреальнойзадачейпроцедура"полногоисследования"совсемиееметодическимиусовершенствованиямиработатьнебудет.Т.е.цельюописанногозанятиябылоненаучитьчему�тоосмысленномулюдейспомощьюзадачника"Демидовича",апростонаучитьрешатьзадачииз"Демидовича".Причемтак,чточеловекничего,кромезадачизДемидовича,решитьинемогбы.В�четвертых,усидящихзапартамивозникаютвполнеопределенныечувстваоразумности,интересностииполезностиматематики.Иэтоединственное,чтоостаетсяпослепрохожденияподобногокурсаобученияМнеможновозразить,чтокогдадолбоумыучатостолопов,токартинагармонична.Сейчасможетэтоитак,ношел�то1983год,ивданнойзарисовкеУчительбылгармоничнейучеников.Справедливастиради,долженсказать,чтоэтакартинаунаснебылатипична.Нормальногочеловеканехватает,нато,чтобывовсембытьправильным.Нохарактерноито,чтомнеэтопредъявляливкачествепоучительногообразца.Сдругойсторонымне(инадеюсь,моим,тогдаещебудущим,студентам)пошлинапользуразмышлениянадданнымпримером.в)Экспонентаматрицы.Далееяпринимаюэкзаменподифф.уравнениямвпотокеувполнедостойногопрофессора,вцеломхорошопрочитавшегокурс.Девочкарассказываетпроэкспонентуматрицы.Яслушаюеерассказнебезудивления(хотяонавсеправильноговорит).Далеепишунулевуюматрицуипрошупосчитатьееэкспоненту.Девочкасчитаетсобственныечисла,потоминтерполяционныймногочлен,потомподставляетматрицувмногочлен(боюсь,даженекаждыйматематикпомоимсловамбыстровосстановит,чтопроисходило)Иполучаетверныйответ!Явитоге(отнюдьнетолькозаэто)ставлюейпять,Кстатиобъясняюейнормальноеопределение.Онавполнеэтопонимаетисинтересомсчитаетпарупредложенныхмнойэкспонент,исходяизчеловеческогоопределения.Следующуюдевочку(мальчиковнебыло,см.выше)сразупрошупосчитатьэкспонентуотединичнойматрицы...Ит.д.Всеотвечаютодинаково.Теперькомментирую.Наверное,этодействительноодинизсамыхбыстрыхспособоврешатьсистемыихдвухлинейныхдифуров.Ноестьразницамеждусмысломобъетаиспособомеговычисления.Иежелитычитаешьфундаментальныйкурс��объясняйприродуявления.ЦЕЛИИСРЕДСТВА.Возвращаюськтехнологииотработоки"контрольныхточек".Итак,преподавателю,поуставу,надобылопринятьзасеместрводнойгруппе,скажем,25типовыхзадач.Нодальшеонсамоказываетсявловушке,потомучтодолженвестисебятак,чтобыстудентыэти(иименноэти)задачисдали.Преподавательпоставленнойцели(никудаемунедеться)добивается.Путьнаименьшегосопротивлениядлянего���ориентироватьобучениенапрохождениеположенныхзадач.Вчастности,сознательноилибессознательновводятсяспециальныеметодикидлягладкогопроведениярешения.Насамомделенеслучитсяничегострашного,еслистудентзаединицувременивыдаст"на�гора"вдвоеменьшеэкспонентотматриц.Еслиемувдальнейшейжизнипридетсяэтисамыеэкспонентыежедневносчитать,тоонкак�нибудьсамразберется,какэтоделатьпобыстрее(длячегоестьивычислительнаятехника,итолстыекнижкисизысканнымиалгоритмами).Аеслипростоефундаментальноепонятиезаменитьнавитиеватыйалгоритм,точеловекненаучитсяничему.



2008�06�24 http://www.mat.univie.ac.at/~neretin/educ/vuz.html #9Вообще,совершенныеалгоритмывпроцессеобучениязабиваютпамятьи(всилузаконовсохранения)мешаютсобственнообучению.Потомпамятьотнихосвобождается(иславабогу!),и...неостаетсяничего.Асточкизренияреальногообучениянадопредоставлятьстудентувозможностьискать,делатьошибки,и,главное,находитькорявыерешения.Кстати,преподавателивбольшинствеслучаевзабывают,чтоизрешаемыхзадачлишьменьшаячастьсамоценна,вбольшинствесвоемониявляютсялишьсредствомдлядостиженияпонимания.Позволюсебетритипичныхконкретныхпримераизисториисвоихнаблюдений.1.Задача:провестиплоскостьчерезтриточки.Минимальноразумныйчеловекдолженсообразить,чтонадорешитьсистемууравнений.Инадо,чтобывэтомибесчисленномчислесходныхслучаевчеловекписалирешаллинейнуюсистему(илинерешал,еслиумеетрешать).Сдругойстороныможнозаписатьответвизысканнойформе,ипредложитьееизящныйвывод.Студентподставитчиславготовуюформулуиполучитответ.Ура!результатдостигнут.Нотолькочемуприэтомнаучитсястудент?Толькотому,чтобынедумать.Иэтоповторитсямногоразсдругимитиповымизадачами.Ивсебудетхорошорешаться.Новлюбойнетиповойобстановкевнешнеобученныйчеловекбудет"глядеть,каквафишукоза".Интересно,чтоябудучиасистентом,пыталсялюдейчему�тоучитьна"типовыхзадачах",аналекцияхслишкомчастооказывалисьпрочитаннымирецепты,лишавшиемоиусилиякакого�либосмысла.2.Приведениекривойвторогопорядкакканоническомувиду.Этодовольноскучноедело,истудентамдавалосьнадомтиповоезаданиеспаройтакихкривых.Крометого,давалисьподробныепредписания,какэтоделать(нижедаетсясокращенныйконспектинструкции).а)проверить,"центральная"этадрянь(кривая)илинет(якстативнепедагогическойпрактикиислова�то"центральнаяквадрика"неслышал).б)Еслицентральна���делайтак.Еслинецентральна���делайсяк(нижесякопускается).в)Уголповоротаищетсяпотакой�тоформуле.г)Поворотосуществляетсятакой�топодстановкой.д)Параметрысдвигавычисляютсятак�тое)Далее��зоологическийсписокслучаевиих"определитель".Абылобыдостаточнообъяснить,чтонадокривуюповернутьисдвинуть.Иобъяснитьидею:поворотомдостигаетсяубиениеслагаемого$xy$вуравнении,адальнейшеевродеипонятно.Ипустьчеловекищетпараметрыповоротаисдвига"методомнеопределенныхкоэффициентов".Эллипситогдаможнобылоспомощьювычислительноймашинынарисовать(атоирукаминамиллиметровойбумагеспомощьюлогарифмическойлинейки;ужеслиприпрет���ничегострашного).Авотобъяснять,чтотакоегеометрическоепреобразование��надо.Иповоротквадрики��хорошийповодкэтому.3.ППР.Намехматеяоднажды"срезался"наэкзамене,иегопришлосьпересдавать.Предметбыл:"Партийно�политическаяработавСоветскихвооруженныхсилах".Собственнонавоеннойподготовкенамехматетогда"вояки"�технарипреподавалипрограммирование,теориюмассовогообслуживания,передачуинформацииит.п.сопределенной(соответствующей)спецификой.Иупомянутыйвышепочтенныйкурсв"гос.повойне"невключался.Помню,надобылознать14основныхобязанностейкомандиравзводавобластиППР.Инеперескажешьихсвоимисловами:ведькакиеумыдесятилетиямиихформулировали,чтобыбылоточноибезискажений.Даисловтакихнекаждыйнайдет.Перечислитьихнадобыловправильномпорядке.Акакжеиначе?Атоведьпридашьпреувеличенноезначениевторостепенномунаправлению(боюсьдажеэтофразаполитбезграмотна,развеможетбытьнаправлениепартполитработывторостепенным?).Акчемуэтуприведет?



2008�06�24 http://www.mat.univie.ac.at/~neretin/educ/vuz.html #10АсколькобылочиновмеждукомандиромвзводаиначальникомГлавПУРа?Исколькоунихувсехбылообязанностей?Большаябыланаука,инекаждомустудентумехматадавалась.Ятолькоодноизвсеголекционногокурсаизапомнил:чтоначальниккарауланепроводитППРсредиспящейсмены.Незналяэтого,адогадаться,чтолюдейвотпростотакбралиибросалибез"окормления",немог.Вотипришлосьзановоучитьиэкзаменпересдавать.Да,упомянутымкривымвторогопорядкадоППРдажевовзводедалеко.Тольковедьивалгоритме(еслисмыслегонеясен)шаганепропустишь,ишаговнепереставишь,аонещеиветвится.И,главное,непонятно,зачемвситуации,гдеразумныеипростыедействияиприводяткрезультату,этосамоеППРустраивать?Ну,скажем,мыучилипрограммистов.Новедьпрограммистдолженсочинятьпрограмму,анеработатьпоней.Идолженоцениватькудаикчемуприведутразныевариациивпрограмме.ИЛЛЮЗИИИСАМОУДОВЛЕТВОРЕНИЕ.Преподавательтоговременичувствовалсебянеуютно.Поэтомуему(еслиегопсихикабыланормальной)оченьхотелосьбыкого�нибудьичему�нибудьнаучить.Успешнаясдачастудентамитиповыхзадачсоздавалаупреподавателейощущениенезряпотраченныхвремениисил.Мнеиногдавыдавалисьслучаивыяснитьустудентов("прикладныхматематиков")3�5курса,чтоунихосталосьотобученияалгебреианализунапервыхдвухкурсах.Когдаядоводилстатистикудосведенияколлег,тоониэтовоспринималикакоскорбление(естественно,смоейстороны).Онитакуспешно,добросовестноизамечательноучили,например,линейнойалгебре.Студентыуспешносдаваливсюотчетность.Акначалутретьегокурсанеболее1/20студентовпомнит,чтотакоесобственныйвекторматрицы.Привидежематрицытретьекурсникиначиналиееприводитьктреугольномувиду.Я:"Зачем?".Они:"Ачтоснейещеделать?".Или(благополучный1984год),отличник/цатарабанитнаэкзамене,каксчитатьэкстремумфункциидвухпременных.Еслитак,тосяк,еслисяк,тотак.Яего/еепрошунайтиэкстремум$f(x,y)=x̂2+ŷ4$.Имитацияхромогокомпьютерамнебойковыдает:"Нужнодополнительноеисследование"."Ну,давайте,исследуйте".Нуикрепкийоказалсяорешек!Студентунеподсилу.Думаю,чтодообучения"мат.анализу",оннаэтотвопросбыответил.Мнеидеянравится,дальшеспрашиваюэтоувсех.Ирезультатповторяетсясвероятностьюединица!Одинправдаответил.Янарадостяхспросилпро$x̂2+ŷ3$.Увы...Нозато"типовыезадачи"проэтотсамыймаксимумрешалисьбойко.Задачи,которыенадобылоспециальноисбольшимтрудомпридумывать,так,чтобыони"решались"(приравниваячастныепроизводныекнулю,мыполучаемнелинейнуюсистемууравнений;ичегоснейделать?).Конечно,вобстановкераскручивавшегосякризисаплачевностьитоговвызываласьразнымифакторами.Нооднимизних(находившимсяоднаковзоневозможностейчеловеческогоконтроля!)былаобщаяпотеряразумностивархитектурепрограммистиляихпреподнесения.БАЛЛАДАОФИЛОСОФСКОМКАМНЕ Пустьфункция$f(x)$определенавпроколотойокрестноститочки$a$.Число$b$называетсяпределомфункции$f(x)$вточке$a$,еслидлялюбого$\epsilon>0$существуетчисло$\delta>0$,такое,чтодлялюбого$x$,удовлетворяющегонеравенству$0<|x�а|<\epsilon$,выполнено$|f(x)�b|<\delta$Обучениелюдей��делодовольнотонкое.Здесьоченьмногоеоснованонанепрямыхизапаздывающихэффектах,простотаквзятьипросчитатьихбываеттрудноилиневозможно.Поэтойпричинеотлаженныеиэкспериментальнопроверенныеметодикизаслуживаютуваженияиосторожностиприпопыткеихдеформировать.Однакобываетинетак.Ясаммноголеткрядубылочевидцемодного



2008�06�24 http://www.mat.univie.ac.at/~neretin/educ/vuz.html #11коллективногоумопомешательства.Мнекажется,чтототслучайбылдостаточноважен,ионзаслуживаетподробногообсуждения.Каждыйгодвсентябре�месяцедесяткидоцентов,ассистентовистаршихпреподавателей,взявврукипоэпсилонувыводилисвоихстудентов�технарейнапоискидельты.Но���очудо!���каждыйразоказываласьэтадельтанеуловимой.Яисамоднажды,будучимолодымпреподавателем,вооружившисьлюбовносоставленнойметодическойразработкой,принялучастиевтойэпическойстраде.Илишьзавершивкянварюсвойподвиг,задумалсянадпроисходившим.ПОСТАНОВКАЗАДАЧИ.Математическиекурсы,рассчитанныенаматематиков�профессионаловначинаютсясдовольнообширногосхоластическоговведения.Яиспользуюслово"схоластика"невкачестверугательства,авкачестветерминадляопределенноготипаточногомышления.Дляпониманияматематикидостаточновысокогоуровняизощреннаяточностьмышлениянужна(простоиначеавтоматическибудешьделатьошибки).Причтениипростокурсаанализадажеприличногодлявузовуровня,схоластикаполезнананекоторыхучасткахкурса,нонеявляетсянеобходимой.Человек,простохорошознавшийшкольнуюпрограммуза10классов,квосприятиюэтойсхоластикиготовнебыл.Темболеенебылготовкэтомуреальныйстудент�технарь80�ыхгодовсфактическимуровнемобразованияв8классов,очемяписалвыше.Добавлютакже,чтообучениеподобнымсюжетамвстиле"нехочешь��заставим"едваливозможно;нужно,чтобычеловеквоспринималкрасотуобсуждаемого,или,чтобыонбылвнутреннеуверенвважностипредмета.Есличестно,тоникакойгамлетовскойпроблемы"быть�или�не�быть"вэтомневидно.Надобылопродумать,какчитатькурсматематикидляинженеров,анестрадатьоттого,чтоони"немогутпонятьтого,чтодаженамкажетсяпонятным".Нотолько"математики",заоченьредкимисключением,нехотелисебяэтимутруждать.То,чтояописываюниже,былолишьмалойдетальюэтогонепонимания.Нодетальюраспостраненнойивчем�тосимволической.КЛАССИЧЕСКИЙПОДХОДКРЕШЕНИЮ.Первойтрудностьюбылонелишенноезамысловатостиопределениепределас$\epslon$и$\delta$.Кто�токогда�топридумал,чтоможновнедритьэтопонятиевсознаниенедостаточноумственноразвитыхстудентов,еслизанятьсяпоискамидельтыпоэпсилону.Основнойпример��найтидельтапоэпсилонудляфункцийтипа$y=x$,$y=x̂2$,$y=\sqrtx$,$y=x̂3$.Очевидно,чтоэтокакая�тозамечательнаяметодическаянаходка,потомучтопростотакниодинчеловеквздравомуме,увидевэтифункции,искатьдельтунебросится.АПРИОРНЫЕДОВОДЫ"ПРОТИВ".1.Определенияпределаэтизадачинепроясняют.Например,непонятно,зачемнужнастользамысловатаяопределяющаяфраза.2.Вопределениипределаговорится,что$\delta$"существует",темсамымпочтиподчеркивается,чтоонаникомунеинтересна.Такзачемееискать,еслиясно,чтоонаесть?иособенно,когдасовсемясно,чтоонаесть:надолишьткнутьвкартинку.3.Тоестьвместопопыткиобъяснитьопределениепределавводитсяноваясущность��искусствопоисканикомуненужнойдельты.Далееначинаетсяобучение(иногдауспешное)этомуважномуискусству.4.Доказыватьнепрерывностьфункции$y=x̂2$"поопределению"разумно,есличеловеквоспринимаетдоказательствокаксамостоятельнуюценностьиготовпоигратьвдоказательстворадисамойигры.Какбудто,обсуждаемаяметодикарассчитананаиногочеловека.Упреподавателя,желающегопродемонстрироватьстудентулогическуюкрасотуматематикиипоказатьэффективностьдоказательствакаксредства,предостаточновозможностей:иформулаТейлора,имножителиЛагранжа,иформулаГрина...Воттутестьгдеразвернуться!Аизображаятеоремуизнепрерывности$x̂2$,ты(сточкизренияразумногостудента�нематематика)делаешьчерт�знает�что�черт�знает�зачем(дажееслипонятнокак).Нуможноэторассказатькакзамечание.Неболее.Аиначетыдискредитируешьидеютеоремыидоказательства.5.Перечисленныезадачивызываютотрицательныеэмоции(по�моемуэтоочевидно,номоевысказываниелегкопроверяетсяэкспериментально).Еслитыизлагаешьплохоидущийсюжет,которыйможетпройтилишьнаинтересе,этогобылучшеизбегать.



2008�06�24 http://www.mat.univie.ac.at/~neretin/educ/vuz.html #126.Приведенныевышезадачинарочитобессмысленны,по�видимомуврассчетенабессмысленногостудента.Человек,добросовестнорешивший100задачтакоготипа,определенияпределанепоймет.Потомучтодляпониманияихнедостаточно.Авотегосамостоятельновыработанноемнениеостепенисодержательностипредметаиобумственныхспособностяхучителейможетоказатьсяиневысоким.Апочемуондолженбытьвысокогомненияоматематике,еслиегоопытупорноговоритобобратном?АПРИОРНЫЕДОВОДЫ"ЗА".А)Студентвпоискахдельтыпроговариваетпонятиепредела.НолучшелиэтоповторенияСтроевогоУстава?Б)Изысканныеметодистыпридумали:поискдельтыпоэпсилонусоответствуетоценкепогрешностифункциипринеточноизвестномаргументе.Вэтоместьдоляистины.Носпонятиемпогрешностилюдикак�торазбираютсяибезматематиков.Еслиивсамомделеречьидетопогрешности,тозачемвесьэтотнеудобоваримыйогород?Опогрешностиможно/нужнопоговорить,когдапоявляетсяпроизводнаяиформулаТейлора.Амомент,когдаобсуждаетсяопределениепределазамечательнонеудобендляобсужденияаприорнойоценкипогрешности.В)Обстановканачалапервогосеместрабываеттяжелойдляпреподавателя,адельта��хорошеесредстводляпроведения"воспитательнойработы".Этоправда,нодляупомянутоговидадеятельностиможноизыскатьидругиевозможности.Можетестьииныедостоинства,нояневижу.ЭКСПЕРИМЕНТАЛЬНАЯПРОВЕРКАКЛАССИКИ.Ввообщемдоброжелательнойаудитории"прикладныхматематиков"спределомунаскак�торазбирались,ноих�тоучилиинормальнымиспособамитоже.Упомянутыевышезадачииимполагалосьпредлагать;япробовал,выходилотоскливо.Авотктехнарямтехнологияпоискадельтыприменяласьвчистомвиде.Состопроцентнымотрицательнымрезультатом.Объяснялосьэтонизкимуровнемстудентов,новедьонбывалихорошим.Другоеобъяснение:наинженерныхкафедрахоткрытопроповедовали,чтоматематики��этопридурки,занятыевечнымипоискамималойдельты.Оно,конечно,неоченьприятно.Иконечнотамнаинженерныхкафедрахсвоего"добра"хватало.Новедьестьразумнаяиерархияценностей.Предел��важноематематическоепонятие,нонетактруднопонять(илиобъяснить),чтоподэтимподразумевается.Да,иногдадействительнонужнаточнаяфраза,этопонятиеопределяющая.Онаболеезамысловата,чемхотелосьбы,нохотьтресни:скажешьпроще��будетневерно.Нуичто?непытайсявнедритьвцеломпонятнуювещьспомощьюнепонятнойфразы.Сделайизэтойфразывторичныйобъект,попытайся(еслионатебедействительнонужна)согласоватьеесразумом(тойнепустойчастиаудитории,укоторойонесть)иневызывайненависти.Да,понятиепредела��этоматематика.Да,определениепредела��тожематематика.Нопоискдельты��всеголишьметодика.Иеслиметодикавызываетактивноенеприятиеилиненависть,задумайсянадтем,такхорошалиона,кактебекажется.Нупридумалкто�токогда�тонеудачно,развышлоплохо,второйразвышлоплохо,усоседавышлоплохо.Пойми,чтонадочего�тоещеискать,попробуй.ВедьнебылоприказаМинистерства:найдидельту!,нетребовалиэтогогрознодеканаты,прожилбыбездельтыдажеректорат.Абыловэтихпоискахдельтычто�товысокопедагогичноеихорошосогласованноеспсихологией.Нотольконеспсихологиейстудентов,аспсихологиейпреподавателей.Послеочередного(например,седьмогоилиодиннадцатого)неожиданногопровала,здоровыепофигистычиталисвойкурстак,какбудтоникакойпропавшейдельтыинебыло.Имоглиделатьэтохорошоилиплохо,укогокакполучалось.Нобыли"добросовестныеопытныепреподаватели",которыенемоглиэтогопростотакоставить.Онипродолжалиприкаждомудобноминеудобномслучаеустраиватькампании"порозыскудельты"иколебатьеюстудентоввовтором,третьем,четвертом,пятомсеместре.Досихпорпомнюдавнишнеечувствосвоегоизумления,когдаяобнаружил,чтоивпятомсеместре��тоже.Кажется,надвсемэтимможнотолькопосмеяться.Толькобылаэтадельтанетолькоглупостьюсамапосебе,ноещеипроявлениемболееширокогоиглубокогонепониманияреальностиинежеланияеепонимать.Иоченьнесмешновсеэтоотозвалось.АЛЬТЕРНАТИВЫ.Сияметодикаисходилаизследующихпредпосылок���всехнадоопределениюпределанаучить



2008�06�24 http://www.mat.univie.ac.at/~neretin/educ/vuz.html #13���никтовсеравноничегонепоймет,���поэтомунеследуетжелать,чтобыкто�точего�либопонял(надожемиритьсяснесовершенствоммира).Акакиебыливарианты?Во�первых,неимеетэтоопределениевселенскойважности.Ивполнеможнобылочитатьнормальныекурсы(исильнолучшетех,чтонаделечитались),рассматриваяегокакрудимент.Ивозможнопосутиправильноедоказательство,напримертеоремыонеявнойфункцииилиформулыГаусса�Остроградскогобезэпсилона.Нукакой�нибудьфункциональныйанализ,которыйимеетиприкладнойсмысл,без"эпсилона"непрочтешь.Ноегопочтиникомуинечитали.Во�вторых,положим,чтонамэтовсеженужноилихочется(аиногдаэтохочетсяподелу).Тогданадопонять,чтохочешь�не�хочешь,ананематематическихспециальностяхбороться,зато,чтобыэтозаклинаниепонялкаждый,ненадо.Простонадопопытатьсярассказатьтак,чтобыразумныеслушателимогличего�топонять,даиостальнымбылоневреднопослушать.Обязательнаяцельдлявсех��чтобыотличалипределотнепредела.Авэтомнет"сокровенногознания".Зонунасилияжеоставить(вэтомместе)относительнонебольшой,новчем�тожесткой.Каквсеэтоделать��вопроспоискаиэкспериментальнойпроверки(иконкретнойситуации).Например,можностартоватьспределафункциинабесконечностиссоответствующимнаборомпримеровосцилирующихфункций.Можнодажеи"дельту"поискать,толькокогдаэтонекретинизм,асмысловойвопрос.Да,небудутитоги"сияющимиисверкающими".Нонебудетизапланированногополногопровала.Иненавистьксебеипредметутожесеятьнебудешь.ИТОГИ.Привожунескольковысказываний,которыеИхние(не�математики)говорилиНашим("математикам")всередине80�ыхгодов���Есливынеможетечитатьматематику,давайтемыэтобудемделатьсами���МнененужноТФКП,мненужнооперационноеисчисление!���Дамыпонимаем,чтомногиеизнашихстудентовзаслуживаютотчисления.Нонамневсеравно,зачтоименновыихотчисляете.Высказываниянеоченьприятные,даи"преподносились"онивформе,далекойотизысканнойвежливости.Новысказыванияоднакоещенеантиматематическиеивчем�токонструктивные.Нуда,хочеткакой�нибудьзав,чтобыегостудентырешалидифурыирассчитывалиэлектрическиецепи,анераспеваливсвоихтщетныхпоисках:"Ах,кудаты,толстопятая,сгинула?".Номысльвыражаласьнеточно,иееможнобылонепонять.Многоетогдабыловозможно.Нонемоглобытькомпромисасмракобесамиичерносотенцами,мечтавшимиобездельтитьмолодоепоколение.Иначали"часы"наматематикудля«инженеров»неудержимосокращаться.Дальшевставалвопрос,чтоделатьспрограммамииобъемомпреподаваемого.Надобылодумать,чтосрезать,чтооставлять,силижеланиянаэтонебыло.Людибылиразные,один,читаясвойкурс,былверендельтеиеедухудоконца,адругой,воздавейпочести,переходилкматематике.Итот,идругой,присокращении"часов"чувствовалисебянесправедливообиженными.Ведьитот,идругойстарались.Итотидругойхорошоделалисвоедело.Иобанезнали,зачтоснимитак,ибылиединывчувствесвоеговозмущения.Нозадачавтороговдальнейшемосложнялась,ирукиегоначиналиопускаться.Апервому,добросовестному,по�прежнему,была"ицельясна,идальблизка".Витогевозникалипрограммы�монстры,такие,чтоинеродилосьещечеловека,которыймогбыих"усвоить".Ноопятьнеудовлетворяли"инженеров"этитворенияметодическогогения,даистоялаосажденнаядельтанеприступноинепоколебимо.Исновасокращались"часы",нонемоглиотэтогокурсыстатьлучше,ивообщепрочитатьчто�либостановилосьуженевозможным.Илишьстоялагордаяинепокорнаядельтаужепосредиполныхразвалин...Незнаю,многоливыиграли"инженеры",превративматематикуврудиментарныйпредмет.ВИДИЗДАЛИ.Деградацияматематическогообразованиябылаобщимявлением,хотя,по�видимому,вбольшинствеучрежденийпротекалаонасменьшейхудожественнойяркостью.



2008�06�24 http://www.mat.univie.ac.at/~neretin/educ/vuz.html #14Ещенапамятинынеживущих,математикавобщественномсознаниибыла"наукойнаук".Небылоэтосфабрикованныммифом,простообразованныелюдивоочиювиделиеекрасоту(учебникКиселева),полезностьичестность.Иигралаонаопределеннуюкультурнуюроль,каксредстворазвитиямышленияивоображения;училаоналюдейотличатьправильныерассужденияотложных,обоснованныеутвержденияотнеобоснованных;показывала,чтобываетистина,независимаяот"интересов",ичтоможноэтуистинувотпростотакипонимать.Многоевмиреизменилосьстехпор.Имногоигроковсменилосьнасцене.Ибылиостолопы,ибылизлодеи,ибылиполитики.Ибылимедленныестихийныепроцессыбезвидимыхдействующихлиц.Всеэтотак.Нотольконадопомнитьиопосильномвкладевобщуюдеинтелектуализациютех,ктосеялОДЗиразыскивал"дельтупоэпсилону".Даипродолжаетискатьисеять.МАШИНЫИЛЮДИВО�ПЕРВЫХ,ОДАМАШИНАМ.Надобытьсправедливым.Вузы1970�80�ыхгодовбылибольшими,сложнымииправильноработавшимимашинами.Вихконструкциибылозаложеномногоразумногоинетривиального.Мыпривыкливосприниматьокружающеекаксамособойкатящеесяиневидетьтого,чтомногоеизэтого��результатработыразумаиволи,большихусилий,пробиошибок.ЯмноговременипровелнаЗападе,и,каксвидетель,теперьмогуподтвердитьнетривиальностьтогдашнихсоветскихвузовразногоуровня.Этимашиныпродолжали,медленнотеряяэффективность,��нопродолжали��крутитьсяиработатьвусловияхвполнебредовых,исохраняликакие�тоостаткисобственнообразовательныхфункцийвплотьдосамыхпоследнихгодовXXвека.Кабыэтихмашиннебыло,тоикрахобразованиябынасталгораздораньше.Номашинамлияпоюсвоюоду?Илитемлюдям,чейразумидобраяволя,когда�топрисутствоваливмиренашегообразования,икоторыеещедействоваливэпохуотладкиэтихмашин.МАШИНА,ПРЕДОСТАВЛЕННАЯСАМОЙСЕБЕ.Нетакдавно,сидючинаматфакевUniversityofMichgan��учрежденииоченьприличномвразныхотношениях,яраспрашивалтамошнихколлегобустройствеуправленияфакультетом(весьмамноголюдным).Оказалось,чтонамат.факенеткафедр,ауправлениеосуществляетсяобщейпрофессорскойхунтой.Напростогорабочегопрофессораприэтомложатсяуправленческо�представительскиефункции,довольноутомительные.Кстати,вамериканскихуниверситетах,которыемнеприходилосьнаблюдать,должностьдеканаявляетсявахтовойадминистративнойповинностью.Люди,занимающиеэтудолжность���часто(невсегда),всоветско�российскоммиревысокихорганизационныхспособностейбылибыабсолютнопрофнепригодны.Атам,ничего,��справляются.Возращаюськкафедрам.Такразумныкафедрыилинет?Вопросэтотнефилософский,всезависитотконкретнойситуации.Например,московскийтехническийвузбезкафедрпредставитьтрудно.Аупомянутыйматфакнамичиганщинеразумносравниватьсмосковскиммехматом.Леттридцатьназадэтидвеорганизациинаходилисьвразных"весовыхкатегориях".Исейчасонинаходятсявразныхкатегориях.Тольковотихвзаимноесоотношениеизменилось.Какбудто,впланеорганизациисобственноучебы,кафедрывподобномучрежденииудобны,ноненеобходимы.Авоткакскадровойполитикой?ПочемуогромныйматематическийпотенциалМосквыначала1990годовоказалсясовершенноненужныммосковскомумехмату?Грубоговоря,почемуименнохорошихматематиковнебралинаработу?Чтоэтозаговор?Актозлодеи?Однако,любойконкретныйсильныйматематик,вступаявпереговорысмехматом,имелделосконкретнымикафедрамииконкретнымизаведующими.Адальшестоитзадуматься.Заинтересованаликафедраввыдающемсячеловеке?Заинтересованливэтомеезаведующий?Еслионсамвыдающийсячеловек��томожетидаАвообще�тонет!Аеслиприемнаработу��делоширокойхунты,товедьдостоинстваново�приходящегочеловекадляпросточленахунтыничемнеопасны.Ну,акрометого,кафедрыимеюттематики,ивнешнийчеловекможетбытьвнезоныкомпетентностикаждойизкафедрвотдельности.И,кстати,кафедрымогутвсилуинерциипредставлятьнесуществующиеужевреальностинаправления(илиподнаправления)науки.Этояктому,чтовъевшиесякнамвголовыконструкциимогутинебытьединственновозможными.



2008�06�24 http://www.mat.univie.ac.at/~neretin/educ/vuz.html #15Возвращаюськосновной,вданныймомент,теме,.Московскийтехническийвузбылбольшиммноголюднымучреждением,сразнотипнымиучебнымикурсами,сразнымиспециальностямивыпускников,сполуавтономнымикафедрами,снаучнымивкраплениями,сподсобнымиполу�производствами.Сложностьиразнообразиеструктурыдавалимногоположительностейвозможностей...Структурыимелисклонностьксаморасширению,иэтонетолькоестественноеповедениебюрократии,ноивопределеннойстепенижеланиесамосохранения.Взастывшейпоразмерамилисокращающейсяструктуреувеличиваетсявнутреннеенапряжение,атакжезатрудняетсяпроведениемногихположительныхдействий.Есливидетьввузеэкономическуюструктуру,тоонаневелика.Новузбылструктуройинтеллектуальной,адальшевставалвопрос,гдеинакакомуровнетамдолжен"гнездиться"разум.Удержатьподобнуюмашинувразумныхрамкахбыловообщепроблематично��простопотомучточеловекудажесдобройволейоченьтруднооцениватьразумностьтехилииныхходов.Инадоещепомнитьобщуюобстановкутехлет.Втотмомент,когдаяимелвозможностьстатьнаблюдателем,обсуждаемаямашинаужевомногомвырваласьнасвободу.Втомсмысле,чтовышлаизподконтроляразума.ВВЕРХУИВНИЗУ.Вверхусложилосьорганизационно�способноеагрессивноесообщество.Отношениявнутриэтогосообществабыливысокополитичными,аисходымежкафедральныхразборокопределялисьсоотношениемсилиискусствомполитиков.Единождывозникши,подобныймиружевполнеспособенксамозащитеотпостороннихпоползновений.Далееплодилисьпаразитическиеструктуры,учебныеиорганизационные,которыевподобнойобстановкеобладалиповышеннойжизнеспособностью.Вчастности,раскладучебныхкурсовстановилсязадачейнесодержательной,аполитической.Этонеозначалонемедленногообщегобезумия,ноничегохорошеговзатяжнойперспективетоженепредвещало.Например,нашейобщематематическойкафедре,котораявообщеимелаустойчивуюпривычкубытьбитой,как�тоудалосьотвоеватьновыйкурс.Сразуоказалосьнепонятным,чтосэтимкурсомделать,итакчитали,исяк��авсеполнаяфигняполучается.Вотпрошло15лет,исколькоразумногозаэтовремяушловнебытие.Сколько"часов"нахорошиепредметыбылозаэтигодысрезано.Аупомянутыйкурсвсечитаетсяичитается,и,по�прежнемуниктонезнает,накойчерт.Асдатьзавоеваннуюпозициюнельзя��этоаукнетсяпотерейставок.Инельзяперекинутьчасына"голодныепредметы"��витогетолько"часы"потеряешь;окружающиймирагрессивен.Т.е.,позициязащищаетсяизсамыхблагородныхпобуждений.Аведьдлянашейбитойкафедрытакаяпобедабылаисключением,адлядругих��бытом.Теперьвниз.Заведующийкафедройдолженбылотстаиватьинтересыструктурывгорнихсферах.Емуженужнобылоуправлятьсясподчиненными.Наэтосилычеловекаобычноиуходили.Т.е.намоейпамяти(заоднимисключением)источникомактивногоразумазаведующийнебыл.Притом,чтонаэтойдолжностичастооказывалисьлюдидостойные(всферемоегонепосредственногообзора;вообще�тоиэтобылонетак).Правдаврукахзаведующегобылприемнаработу,атакжеразделкурсовмеждупреподавателями.Ито,идругоемоглобытьположительноиспользовано.Авотпривнутрикафедральномповышениивдолжностибыла1001причинадля"продвижения".Ятольконикогданевиделинеслышал(нипрокакойвуз),чтобывчислоэтихпричинвходилохорошеепреподаваниеилинаучнаядеятельность.Точнотакжекакнито,нидругоенемоглоослабитьиныхпреподавательскихповинностей.Новэтомпунктенечестновинитьзлодеев,коммунистовипр.Этобылаобщееумонастроениенашегообщества70��80�ыхгодов:есличеловексдостоинствами��непоследнийвочереди,тоэтопротиворечитсоциальнойсправедливости.Точнотакже,есличеловекпроявляетинициативувчем�либоразумном,тоэтоонхочет"пролезтьвперед".Инадоегоосадить.Другоеделопрохиндей��всеравновпередпролезет,абудешьмешать��итебязадвинет.Тутужчеловеканадоподдержать.Преподавательскоесообществоисключениемизобщихумонастроенийнебыло.



2008�06�24 http://www.mat.univie.ac.at/~neretin/educ/vuz.html #16Этообстоятельствосмягчалосьвозможностьюзащитыдиссертации.Как�никакгде�тобылВАКибыликастовыеклубыввидеспециализированныхсоветов.Вобластиестественныхнаукэтобылиселекционныеучреждения,вцеломигравшиеоченьдажеположительнуюроль(можновспомнитьотдельныеэксцессыивызываемоеимивозмущение;ноэтолишьподчеркивает,чтоот"советов"привыклиждатьразумногоповедения).Витогевнешнейсилойкафедрырасслаивалисьнатрииерархическихслоя,иэтонесколькосмягчалодемократическиенастроения.Передвижениежечеловекаизодногослоявдругойбылонезависимоотокруженияибылокоррелированосразумомичеловеческимдостоинством.Похоже,чтоу"инженеров"этобылонетак.Длятого,чтобызащититьсяпотехническимнаукам,надобылоудовлетворитьтоварищей,чтобыоннемешалитвоемуповышениюстатуса.Т.е.,всебылооченьчеловечно,итыоказывалсявтомжезамкнутомкругу.РЕГЛАМЕНТАЦИЯИИНИЦИАТИВА.Преподавателиработалипоутвержденнымсвышепрограммам,начтобылидверазумныепричины.Во�первых,курсовбыломного,инеобходимобылоихсогласование.Крометого,в"государственныхинтересах"надобыло,чтобыбылопрочитанодостаточно.Во�вторых,постановкаиотладкакурса��сложнаязадача,ибольшинствупреподавателейонанеподсилу.Безопытаэтотрудносделать.Даинеразумно,чтобысилывсевремянаэтотратились.Наконец,удачносоставленнаяиотлаженнаядетальнаяпрограммаестьдостижение,которымидолжныиметьвозможностьпользоватьсяидругиелюди.Замечу,чтодостижениепервойцелимелочнойрегламентациивообщенетребует,нужнолишьфиксироватьнабортем,апринеобходимостикому�либоэкзотики,договоритьсяонеобходимыхдеталях.Длядостижениявторойцелиполезенподробнорасписанный"установщиком"текст,срасписаниемлекций,семинаров,примерногонаборарешаемыхзадач,наборконтрольныхит.п.Такаябумагавполнеполезнаидлясамостоятельногоигрока,дажееслионинесобираетсяеепридерживаться.По�видимому,детальнаярегламентацияпрограммимелаи"боковыецели".а)дляадминистрациивсегдаполезныдополнительныерычагивоздействияб)инстанциям,пишущимбумажки,всегдаполезныдополнительныебумажкив)неквалифицированныхпреподавателейнадоудерживатьвхомуте,чтобыненеслиужсовсемахинею.Пустьужбудутрупоромдлячужихслов.Программыбылиофициальнымибумажками,ноделовсе�такипроисходиловРоссии,гдезаконынеобязательныдляисполнения.Поэтомуналичиеилиотсутствиеинициативыучитающегобыловопросомеголичноговыбора.Вреальности,которуюянаблюдал,инициативыбылодопечальногомало,приэтомеенепроявлялиилюди,заведомоспособныексамостоятельномуразумномудействию.Чтокасаетсяспектракачествапрограмм,тоонбылтаким,какимаприориидолженбылбыть.Былиобразцынетривиальногомышления,былидобросовестнонаписанныетексты,былисочинениямалоосмысленныеибылипохабные.Поддавлениемухудшающейсяобстановкипрограммынеизбежнодеформировались;последнееобычноделалосьпометодунаименьшегосопротивления,витогевозникаликонструкцииполу�адекватныеинеадакватные.Фактически,ползучимобразомпроисходилоприспособлениепрограммкпсихологиипреподававших.Ивотпреподавательчитаетпопрограмме.Результатыпечальны,нодолгчестноисполнен;всегдаможносказать,чтостудентыникуданегодятся,атаккакэтоивсамомделеправда,томожнобольшениочемнедумать.Потомкурсчитаетсявторой,третийраз,...Изгодавгодводнихитехжеместахпроисходитсрыв,ноопричинахегоможнонедумать���чтовелено,тоиделаем.



2008�06�24 http://www.mat.univie.ac.at/~neretin/educ/vuz.html #17Мневсежекажется,чтовариантпрограммыстандартногокурсатипа:жесткийикороткийрамочныйтекстплюсрекомендуемыйобразец���вещьвполнеразумная,ипо�моемувполнеможнобылоприреальномчтениикурсаисходитьизэтойточкизрениянапрограммы.Может,дляуменьшенияобщегоконсерватизмапредлагать2�3образца.ОБРАЗОВАНИЕИКУЛЬТУРАКогданасталкризисобразования,икогдапреподавателямсталоясно,чтоположительныйэффектотихдеятельностиневеликилиотсутствует,людиестественнымобразомсталиискатьисточникисамооправдания.Всегдабылопринятосчитать,чтообразование��благороднаядеятельность.Нотеперьбылонесовсемочевидно,вчемименносостоиттвоеличноеблагородство.Этопородилоидею,чтообразованиенесеткультуру.Яисамейкогда�топоддался,поканепонялстепениееопасности.Потомучтопринявее,мыболеепередсобойнизачтонеотвечаем,илюбые,скольугоднобессмысленныесобственныедействиямогутбытьрасцененокак"несениекультуры"��этоуженепроверяемо.Прямыецелиобразования��учитьприродевещейиготовитьксложнойдеятельности.Возможнылипобочныеположительныеэффекты?Пожалуй,да.Во�первых,невредно,еслиучеловекарасширяетсякругозор.Во�вторых,образованиеучитдумать.Кстати,нито,нидругоедлядеятельностиневредно.Нокругозоррассширяетсялишьесличеловекпонимает,чтотыговоришь.Анаучитьсядуматьможно,лишьдумая.Поэтомудостижениеобеих(внешне)побочныхцелейвозможно,лишьесличеловекутебядействительнообучается.Еслижечеловекввузепросиживаетштаны,тоонучитсяумениюсидетьнаместеипросиживатьштаны.Говорят,чтолюдейсвысшимобразованиемохотноберутнадолжностьторговцеввларьках.Т.е.,янеправ,образованиедействительновданномслучаеготовитчеловекакдеятельности,авысокийкультурныйуровеньгарантирует,чтоонменьшебудетворовать.Труднопредставитьсебеито,чтокультураповышаетсябесконечнымзаучиванием�забыванием.Яслышалтакжеидею,чтообразованиеимеетзначениеэкскурсиипомузею.Человекупоказываютэкспонаты,апотомончерез10летобэтихэкспонатахвспомнит.Такиеознакомительныекурсывполнедопустимы.Ноеслитыведешьчеловекапомузею,тоневправеустраиватьэкзаменов.Атопредставимсебе,навыходеизмузеядюжийэкскурсоводсовчаркойтебяспрашивает��ИнвентарныйномерPQ�319!��Неизвестный.Портретнеизвестного.��Неправильно!Наповторнуюэкскурсию!Новсеинвентарныеномерачерез10летбудутзабыты.И,славаБогу.Аотпринудительныхпрогулокпомузеямостанетсялишьтвердаяуверенность,чтода!авсежебылвнеизвестноммузееПортретНеизвестного.Работынеизвестногохудожника.ФУНДАМЕНТАЛИЗМИТЕХНОЛОГИЗМЭтоважныйвопрос,которогоялишькраткокоснусь.МосковскийУниверситетсоднойстороныимосковскиетехническиевузысдругой,представлялидваразныхнаправлениявобразовании.Техническийвуз(позамыслу)готовилработникаподаннойспециальности.Московскийуниверситетучил«природевещей»и«кспециальности»неготовилилиготовилпоминимуму.Мехмат,такивообщеникчемунеготовил.ВыпускникМосковскогоУниверситета,оказавшись«наслужбе»,долженбылпреждевсегозановоучиться.Ноонобладалэтойспособностью,ичерезнесколькомесяцевоказывалсяболееэффективнымработником,чемтот,когоготовиликданнойпрофессии.ВыпускниковМосковскогоУниверситетасоответствующимобразомценили.Обсудимнекоторыеминусы«технологическогообразования»(котороесамопосебеконечноженеобходимо).



2008�06�24 http://www.mat.univie.ac.at/~neretin/educ/vuz.html #18Во�первых,скореевсегочеловекпопадетнаработунепотойспециальности,которойегоучили.Далееоноказываетсяпереднеобходимостьюпереучиваться,аегоспособностькинтеллектуальноймобильностиниже,чему«фундаменталиста».Во�вторых,технологическоеобразованиебыстрееобесценивается.Наконец,технологическийвзгляднамир,беззнания«природывещей»,можетвестиксерьезнымошибкам.Человек,которыйучитбудущего«инженера»(«технолога»)долженпомнитьобэтихобстоятельствах.Вовсякомслучаеважнейшей(хотяинечеткопоставленной)проблемойявляетсясохранениеучеловека(вреальности,участилюдей)интеллектуальноймобильности.Этоважнеезабиванияголовыправильнымирецептамииалгоритмами(хотявопределенныхдозах,зависящихотспециальности,иэтонужно).Крометого,надорешатьвопросотом,чтоесть«природавещей»врамкахданнойспециальности.Вреальности,этозадачаотбора«командныхточек»читаемыхкурсов–задачавполнеконкретная,иопятьплохоформализуемая.ПОСЛЕДНИЕГОДЫСОВЕТСКОЙВЛАСТИКогдаяв1984явилсяна"службу",мнесообщили,чтокаждыйчленкафедрыимеетотдвухдотрехобщественныхработ.Вотсписоктого,чтоделаля(вданномслучаея–неиндивидуальность,аобъектстатистики)всмыслеработиприсутствий(большаяегочасть��не"общественныеработы",аисполнениедолга);а)Добровольнаянароднаядружина;13развгод6часов(+2часанадорогу)строгообязательно.Посуществу13дополнительных"рабочихдней",изнуряющихсвоимбездельем.МыдействительнодолжныбылиходитьсмилиционерамиводнойизсамыхмалоприятныхточектогдашнейМосквы.б)двеза4годасентябрьскиепоездкинасельхоз.работы(заисключениемэтойиследующейстроки,всеостальноебылоежегодно).в)Яуспелполучить"высшееполитическоеобразование"��окончитьУниверситетМарксизма�Ленинизма.ОфициальнонадобылоразвнеделювтечениедвухлетприезжатьнапротивоположныйконецМосквы.Некоторыемоиколлегиполучилипотритакихобразования.г)ответственныйзагражданскуюобороныкафедры.(планыиобсуждениенепроводимыхмероприятий,отчеты,спискиучастниковит.п.)д)общественныйинспекторпотехникебезопасности(этонестрашно,самымиопаснымиизстанковнамат.кафедребылистулья;одинмойколлега,нынеизвестныйавстралийскийматематик,"вслучаепожара,приводилвдействиерукав",очемвинститутевиселобольшоеобъявление).е)Однодневныевыездынасельхозработы(состудентамиилибез).ж)однодневныевыездысостудентаминаоднуизбольшиховощебазв60км.отМосквы.з)простосубботникии)присутствиенабольшомколичестверазнотипныхсобраний(институтских,факультетских,профсоюзных,ииных,непомнюкаких).к)посещениеНародногоУниверситета(незнаю,чтоэтотакое,ниразунепосчастливилосьсвойдолгвыполнить).л)развгод��ночевкавинститутевкачествесторожа.м)заседаниякафедры��ежемесячно(какправило,невтвоирабочиедни).н)кураторстуденческойгруппы(яплохоисполнялсвоиобязанности;вообще�то,предписывалосьзвонитьродителям,регулярнопосещатькомсомольскиесобранияит.п.).е)"научно�методическиеконференции",которыепроводилисьвзимниеканикулы,когданебылоэкзаменов.Думаю,чтобылоинемалодругихобязанностей,которыеячестно(илинеоченьчестно)исполнялилизабывалисполнить.Кажется,биохимикинашлиспециальныйгормон,онучеловекавыделяется,ибред



2008�06�24 http://www.mat.univie.ac.at/~neretin/educ/vuz.html #19забывается(аможетяивру).Помнюеще,чтоянепроходилпокакому�тоцензувучастники"философско�методическогосеминара".Боротьсязасвоиправанестал.Конечно,сейчасэтовыглядиткакидилия:изарплатуплатили,Ижитьнанеебыломожно,ирепетироватьбылонеобязательно.Нотогдаэтоидиллиейнеказалось.Изперечисленныхстрок,некоторыесамипосебенеприятны;ноособеннонеприятнаихсумма,котораявовседаженебыламала.Казалось,чтопреднамеренноделаетсявсе,чтобысделатьжизньневыносимой,хотяонаибезэтоголегканебыла.Всеэтогармоничнодополнялосьразнымимероприятиямивчистопреподавательскойобласти,ихтоженеупомнишь.Например,былуказводнуизсессий:преподавательнесдавшийвсезачеты,долженежедневноприходитьихпринимать,покавсенепоставит(двоечникотнюдьнебылобязанобязаносчастливливатьтебясвоим"явлением").Хотявсеэтобылодавно,небезынтересенвопрос,обисточникахидвижущихсилах.Конечно,этоотражаловсеобщийкризис.Новконкретныхдействияхзаинтересованыконкретныелюди.Думаю,чтобыло4типаустроителей.а)коммунистическаявластьвообще.б)гришинскиерайкомыпартии,которыеискалиинаходилирычагивлияниянамосковскиепредприятияв)паразитическиевнутриинститутскиеструктуры,длякоторыхэтоибылополемдеятельностиг)разумныемероприятия,когда�тоустановленые,которыетеперьначиналивыглядетькакгармоничнаячастьбреда.Отмечу,чтопунктыб)ив)однотипны(толькоисходилиотпаразитическихструктурразногоуровня),сдругойстороныа)иг)тожеисходилиизблизкихмеждусобойисточников.Интересно,чтосейчаспроцессыдоболизнакомые,нососвежающимотличемдеталейпроисходятвпосле�ТэтчеровскойАнглии.Т.е.прямоймаразмвобразовательныхструктурахможетуспешноразвиватьсяибезчуткихруководящихуказанийтоварищаСусловаитоварищаГришина.Ещеинтересно:открываешьвгазете"Поиск"рассужденияотомкакуправлятьнаукойиобразованием:ивидишьнашихтогдашних«лучшихлюдей».
Далеебылвопросоповедениичеловека,попавшеговподобныймир.Я(былправилинет)последовалсоветуодногознакомого:непытаясьуклонятьсяотобщественныхработ,избегатьтех,которыесвязанысобщениемслюдьми.Потомучтоибезэтогонервнаяипсихическаянагрузканапреподавателябылачрезмерна.Яупоминалвышеолюдях,способныхкразумнойинициативевсвоейнепосредственнойдеятельности,итакееинепроявивших.Казалось,чтолюбаядеятельностьтребовалавтягиваниявэтотверхниймир,адальше...учеловеканеоказывалосьспособностикдеятельности.Вообщем,всевариантыповедениябылипечальны.Ещепараностальгическихвоспоминаний.Вкакой�томоментбылуказМинистерстваонаписании"учебно�методическихкомплексов".Накаждыйлекционныйкурсикаждуюспециальностьстудентовнадобылонапечататьприличнуюпапкубумаг,сдетальнейшимизложениемвсехлекцийсеминаров(и,кажется,домашнихзаданий).Читатькурсыпредписывалосьвсоответствиисэтиммонументом,такчтоеслитыушелссерединызанятия,следующийпреподавательсмонументомврукахмогнемедленнопродолжитьтвоюречь(этотребованиекбумагамяточнозапомнил).Помню,уженаизлетеэтойкампании,мнепришлосьоднутакуюпапкунапечать.Кажется,еетакуменяинеспросили,онанескольколетлежалаипылилась,поканеотправиласьвпомойку.Еще(какнистранно,ужепослесмерти"Борцазадисциплину",но,по�видимому,врамкахтойжепрограммы)былуказ"всехпосадить".Аименнопреподавателювузапредписывалось36часоввнеделю



2008�06�24 http://www.mat.univie.ac.at/~neretin/educ/vuz.html #20(такофициальноисчисляласьрабочаянеделя)сидетьнарабочемместе.Внекоторых(немногих)институтахивпрямь"сели".Отнашегонаверхушлабумага,что�товроде:"радыстараться,нопосадитьнекуда;дефицитаудиторий,выдайтеденьгинастулья".Этобылочистойправдой,новсеженалицоиотсутствиедобройволи(еениукогопочему�тонеоказалось),вполнеможнобылобырасчиститькакой�нибудьподвал,поставитьскамейки,парусвечей...Нокончилосьтем,чтокаждыйдолженбылнаписатьбумагу:втечениесеместра���понедельник:с9�10работаюдома,с11до13��вбиблиотекемат.общества,...���вторник....Если,например,тебявданныймоментнеоказываетсядомаутелефона,или,недайбог,тебязастукаютневтойбиблиотеке,тотывродекакнарушительтрудовойдисциплины.Насамомделеничегоподобногонебыло,борьбазадисциплинукак�тобесследноканулавлету.Интересно,чтопреподавательскоесословиеприняложивейшеесоучастиевбурнойлиберальнойреволюции1989�91года.НазадВпередОглавление


